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Certains énonceés inclus dans le présent rapport
sur les facteurs environnementaux, sociaux et
de gouvernance (ESG) constituent des énoncés
prospectifs et font l'objet d'incertitudes, d’hypothéses
et de risques importants. Les énoncés prospectifs
utilisent généralement des termes conditionnels ou
prospectifs comme « pouvoir », « devoir », « sSattendre »,
«avoirlintention », «estimer » , « projeter », « supposer »,
« préevoir » , « planifier » , « croire » ou « continuer » , ou
les aspects négatifs de ces termes ou leurs variations
ou une terminologie similaire. Les informations ou
déclarations prospectives incluses dans le présent
rapport sur les facteurs ESG sont fournies pour
informer les lecteurs de I'évaluation de la direction
des plans et opérations futurs de Gildan par rapport
aux facteurs ESG. Ces renseignements peuvent ne
pas convenir a dautres fins. De par leur nature, ces
déclarations sont sujettes a des hypotheses, des
incertitudes et des risquesimportants, ce qui pourrait
faire en sorte que les résultatsréels et lexpérience de
Gildan soient sensiblement différents des résultats
prévus. Nous vous renvoyons aux documents

déposés par la Société auprées auprées des autorités
canadiennes envaleurs mobiliéres et de la Securities
and Exchange Commission des Etats-Unis, ainsi
quaux risques décrits dans les sections « Gestion
des risques financiers » , « Estimations et jugements
comptables critiques » et « Risques et incertitudes »
de notre plus récent rapport de gestion dans notre
rapport annuel pour une discussion sur ces risques
ethypothéses. Il est recommandé aux lecteursde ne
pas se fierindiment a ces déclarations prospectives.
Lesdéclarations prospectives contenues dans cette
présentation décrivent nos attentes du 9 aotit 2021 et
peuvent donc changer aprés cette date. La Société ne
sengage pas a publier de mises ajour ou de révisions
de toute déclaration prospective pour refléter tout
changement dans les attentes de la Société ou tout
changement dans les événements, les conditions
ou les circonstances sur lesquels se fonde une telle
déclaration, sauf si la loi I'exige. Les déclarations
prospectives contenues dans ce rapport sur les
facteurs ’'ESG sont expressément assorties de cette
mise en garde.
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A PROPOS DE CE RAPPORT

Notre rapport sur les facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) décrit comment
nous nous réalisons notre vision qui consiste a veiller
a ce que le développement durable soit au coeur de
nos activités. Il fournit des renseignements détailles
sur nos politiques, notre approche de gestion et notre
rendement. Ce rapport marque notre 17¢ année de
rapports sur le développement durable.

La période visée par le présent rapport sétend du
1¢"janvier 2020 au 31décembre 2020, sauf indication
contraire. Notre rapport porte uniquement sur les actifs
que nous gérons, a moins d'indication contraire, et
nous présentons les tendances d'une année alautre
danslamesure du possible'. Tous les chiffres sonten
dollars américains.

Ce rapport a été rédigé conformément aux normes
de la Global Reporting Initiative (GRI) : option Critéres
exhaustifs. Cette année, nous avons également
commencé a harmoniser nos divulgations aux
normes du SASB (Sustainable Accounting Standards
Board) en matiére de vétements, d'accessoires et
de chaussures (2018) et aux recommandations sur
l'information financiére relative aux changements
climatiques (TCFD). Nous appuyons la transparence
dans ce domaine et nous nous attendons aaméliorer
nos divulgations au cours des prochaines annees.
Nos rapports refletent également notre alignement
surles objectifs de développement durable pertinents
des Nations Unies (ONU) pour lesquels nous avons le
plus d'impact.

Cerapport et ses annexes sont disponibles en anglais,
en francais et en espagnol, et sont accessibles au
public sur notre site Web en format PDF téléchargeable.

Nousapprécionslescommentaires de toutesles parties
prenantes. Veuillez envoyer vos commentaires ou vos
questions au sujet de ce rapport a: cc@gildan.com

ASSURANCE DE TIERS

Nos données clés sur les facteurs ESG et le
développement durable pour 14 indicateurs de
rendement sont soumises a l'assurance de tiers
alignée sur la norme ISAE 3000 par le biais du
conseil indépendant de la citoyenneté corporative.
Unrapportindépendant dassurance limitée se trouve
ala page 71 et comprend les éléments suivants : la
consommation annuelle totale dénergie (GJ), la
consommation annuelle totale d'eau (m?®), le total
des déchets dangereux (t), le total des déchets non
dangereux (t), le total des effluents deaux usées (m?),
le total des émissions de gaz a effet de serre (GES)
de type 1(tCO,e), le total des émissions de GES de
type 2 (tCO,e), le total partiel des émissions de GES de
type 3 (tCO,e), le total des émissions atmosphériques
inorganiques (t), larecharge totale de frigorigénes (kg),
le taux de blessures liées au travail pour les employés,
le taux de fréquence d'accidents avec perte de temps
pour les employés, le taux de fréquence d'accidents
avec perte de temps pour les sous-traitants (pour les
opérations en Haiti seulement) et le taux de gravité des
blessures pour les employés. Tous les indicateurs de
rendement qui ont été assurés ont été indiqués par un
symbole @ tout aulong du rapport.

‘Les données de chaque usine représentent lensemble de l'installation. Cela comprend : les activités de Gildan en Amérique du Nord, en Amérique centrale, dans le bassin des Caraibes et en Asie ainsi que toute répercussion importante découlant de leurs activités. Des renseignements relatifs a nos
sous-traitants de fabrication et & nos fournisseurs de matieres premiéres ont également été inclus lorsque disponibles et jugés pertinents. Pour surmonter le défi de la synthése des données provenant de nombreux territoires, dont certains ont des exigences, des méthodes et des normes de déclaration
différentes, nous avons regroupé l'information dans lamesure du possible. Dans d'autres domaines, l'information est présentée séparément ou a partir d'un seul territoire.
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UNMESSAGE DENOTRE
CHEF DE LA DIRECTION

N

GLENN J. CHAMANDY

Président et chef de la direction

Nous sommes heureux de vous présenter notre
17¢ rapport annuel consécutif Responsabilité
authentiqueM® consacré aux questions
environnementales, sociales et de gouvernance
(ESG); il présente les progrées de Gildan a l'égard de
nos diverses initiatives ESG en 2020 — une année
hors du commun.

Lannée 2020 apoussé les entreprises et lesindustries
du monde entier a relever des défis sans précédent.
Bien que les impacts mondiaux de la COVID-19,
aggraveé par les dégats causés par deux ouragans en
Amérique centrale, ont été des événements marquants
pour Gildan, ils ont montré larésilience des employés
delentreprise et de notre modéle opérationnel unique.

Dés le début de la pandémie, la Société a redoublé
defforts pour réagir face ala COVID-19; elle a orienté
ses priorités de maniére a protéger nos employés et
a soutenir nos clients, tout en assurant la souplesse
opérationnelle et financiére de notre entreprise.
Nous avons vite constitué et déployé des équipes
locales d'intervention en cas de pandémie pour nous
adapter aune multitude de situations, dans différentes
parties du monde. Tout en respectant les mesures
de confinement imposées par les pouvoirs publics,

nous avons rémunéreé les employés du secteur de la
fabrication pendant lafermeture de nos usines etavons
maintenu nos engagements envers nos fournisseurs
en nannulant aucune commande complétée et en
adoptant une approche collaborative, pour arriver a
un résultat équitable et juste pour nos sous-traitants
etleurs employés.

Quand les conditions de sécurité l'ont permis, nous
avons repris nos activités en mettant en place des
protocoles stricts en matiere de biosécurité pour
assurer la sécurité de nos employés, et en nous
appuyant notamment sur notre personnel médical
sur place et en ajustant nos opérations alademande
amesure que la situation évoluait. Grace en grande
partie anos plans détaillés de préparation et deriposte
ala COVID-19, aucune de nos installations n'a été
touchée par des éclosions importantes.

Nous avons également étendu cet appui a l'échelle
mondiale du mieux possible pour lutter contre la
pandémie. Notre équipe s'est montrée a la hauteur
des défis et a adapté aussitdt nos activités pour
produire provisoirement de léquipement de protection
individuelle (EPI), comme des masques et des tenues
d’hopital, afin de pallier la pénurie mondiale. Nous avons
aidé différents organismes qui avaient des besoins
enmatiére d’EPI et nous avons offert des masques et
des tenues d’hopital a des collectivités partout dans
le monde.

Mais la COVID-19 n'était pas notre seul défi. En
novembre, des ouragans successifs ont frappé
Ameérique centrale, touchant directement plus de
4 000 de nos employés et causant d'importantes
inondations, des pannes délectricité et des dommages
aux maisons et aux entreprises. Je suis extrémement
fier du travail de notre équipe de fabrication qui a su
surmonter d’autres épreuves pendant la pandémie
actuelle et quia pu subvenir aux besoins humanitaires
de ces communautés et rétablir la production dans
nos installations.

Au lendemain des destructions provoquées par
les ouragans, nous avons immeédiatement déployé

nos equipes sur le terrain pour aider les employés
et les membres de la communauté a se remettre
sur pied et a reconstruire. Nous avons fait don
de pres de 150 000 articles vestimentaires et de
350 000 masques, mais nous avons aussi distribué
plus de 7 500 trousses d’'urgence comprenant de
la nourriture, de l'eau, des matelas d'appoint et des
articles de toilette. Nous avons également mené des
recherches pour trouver des abris pour les employés
et d'autres membres de lacommunaute déplacés en
raisondes ouragans et avons fournide l'aide médicale a
nos employés dans nos cliniques médicales sur place.

« Ensemble, nous avons traverse 2020
l'esprit fort et nous nous sommes
revélés bien plus résilients que nous ne
laurions imaginé. Nous ne saurions étre
plus fers de nos employés et des efforts
extraordinaires quils ont fournis pendant
cette période. PP

Cibles etinitiatives ESG

Lannée 2020 aégalement marqué la finde nos objectifs
du plan quinguennal de Responsabilité authentiqueV©
en matiére d’ESG. Bien que nous ne soyons pas
parvenus a atteindre tous nos objectifs, notre attention
etnosressources étant détournées par lapandémie et
les perturbations d'origine météorologique de 2020,
nous avons réalisé des progrés impressionnants et
noté d'importantes avancées dans plusieurs domaines.

En ce qui concerne 'eau, nous avons dépassé notre
cible en obtenant une réduction de 11,4 % de l'intensité
de laconsommation d'eau par rapport a notre niveau
de référence de 2015. Une évaluation des risques de
l'eau réalisée par une tierce partie a été menée dans
nos installations de fabrication au Honduras et nous
avons lancé une évaluation des eaux souterraines au
Bangladesh, ou nous sommes en train daugmenter
de facon importante nos activités dans le cadre de
notre stratégie d’affaires Retour a l'essentiel. Pour

citer un autre exemple, afin de réduire les émissions
de gaz a effet de serre (GES), nous avons mis a
I'essai une nouvelle configuration de boite quinous a
permis demballer nos produits plus efficacement et
d'augmenter de 25 % le volume atteint par conteneur
tout en réduisant le transport des marchandises
de 20 %. D'autre part, nous avons poursuivi nos
collaborations avec nos clients, nos fournisseurs
et les organisations non gouvernementales (ONG)
pour mettre au point des solutions viables et avons
commence a préparer des plans qui nous permettront
de nous concentrer davantage sur l'utilisation de
coton plus responsable et de polyester recyclé dans
la production de textiles pour nos divers produits de
vétements de sport et de chaussettes.

Dans le cadre de nos objectifs a portée sociale,
nous prenons des mesures pour veiller a ce que les
travailleurs gagnent un bon salaire au sein de nos
installations et de celles de nos fabricants tiers. Nous
sommes ravis dannoncer que toutes les installations
de fabrication appartenant a Gildan ont été évaluées a
l'aide de l'outil de collecte de données de la Fair Labor
Association (FLA), et gqu’'un certain nombre de nos
fabricants tiers en Amérique et en Asie se servent
également de cet outil pour recueillir des données
pour leurs travailleurs.

De plus, bien que la diversité et l'inclusion aient
toujours été des domaines d'intérét majeurs pour
Gildan, en 2020, I'entreprise a continué de prioriser
'amélioration des politiques d'inclusion etamis sur pied
uncomité de partage sur ladiversité etd’inclusiondirigé
par les employés. Lentreprise a également continué
detravailler sur desinitiatives visant a faire progresser
la parité hommes-femmes au sein de l'organisation.

Reconnaissances ESG

Pour la huitieme année consécutive, I'entreprise a
figuré alindice de développement durable Dow Jones
(DJSI) et a de nouveau été intégrée au S&P Global
Sustainability Yearbook 2021, recevant la distinction
Silver Class pour le développement durable. Gildan est
le seul fabricant de vétements en Amérique du Nord
aétreinclus dans l'indice mondial de développement
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durable Dow Jones (DJSI). Pour la deuxiéme année
conseécutive, Gildan a également été incluse dans la
catégorie « Leadership » dans le rapport du Carbon
Disclosure Project (CDP) sur les changements
climatiques. Enoctobre 2020, l'entreprise estnommeée
l'une des 100 sociétés les mieux gérées mondialement
du point de vue du développement durable par le
Wall Street Journal.

Plus important encore, et au coeur de notre
vision Repenser le vétementMP, nos pratiques
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)
éprouvees font de nous un partenaire manufacturier de
choix pour ceux quireconnaissent le lieninhérent qui
existe entre les pratiques environnementales, limpact
social etlabonne gouvernance et le renforcement de la
résilience, du développement durable et du rendement
financier along terme de lentreprise. Cela a été testé
et démontré par les événements pénibles de 2020,
lorsque nous avons terminé 'année sur une bonne note
d'unpoint de vue financier,démontrant ainsi que 'lESG
et le rendement financier ne sont pas incompatibles.

Regard vers l'avenir

Au cours des 20 derniéres années chez Gildan,
nous avons adopté une approche holistique en ce
qui concerne les facteurs ESG, et au cours de cette
période, celle-ciaénormément évolué. Bien que nous
ayons ce fort ancrage historique, il est maintenant clair
que les facteurs ESG occupent une place de plus en
plus importante dans le processus décisionnel au
sens large pour les consommateurs, les partenaires
daffaires et toutes les parties prenantes, avec une
attention croissante accordée a la tracabilité et a
'impact social dans l'industrie du vétement. Nous
croyons que ces changements profonds offriront de
nouvelles possibilités a Gildan, car notre envergure et
nos capacités nous permettront de continuer a croitre
entant guentreprise.

Ce quipermet a Gildan de se distinguer encore dans
le secteur des vétements, cest lintégration verticale
et la rentabilité de nos opérations de fabrication a
'échelle mondiale, ce qui se traduit par une chaine
d’approvisionnement stable et transparente.

Chose importante, cela nous permet d'exercer un
contréle opérationnel sur tous les aspects de notre
production, de maniére a garantir l'application de
pratiques responsables dans 'ensemble de la chaine
d'approvisionnement.

Bien que nous soyons emballés par les succés que
nous avons obtenus et par les progrés que nous
avons réalisés en 2020, nous reconnaissons qu'il
faut en faire davantage. Nous nous concentrons
sur notre stratégie ESG de « prochaine génération »
et sur un nouvel ensemble d'objectifs a long terme,
que nous annoncerons officiellement plus tard cette
année. Nous nous réjouissons a la perspective de
nos progres continus et nous sommes convaincus
que nous continuerons d'offrir une forte valeur along
terme atoutes nos parties prenantes.

Enfin, jaimerais remercier nos employés, nos clients,
nos partenaires et nos actionnaires pour leurs efforts
constants et leur confiance alors que nous continuons
d'avancer.Jaimerais également remercier lesmembres
de notre conseil d'administration et le comité de la
gouvernance d’entreprise et de la responsabilité
sociale du conseil pour leurs recommandations et
leur soutien.

Cordialement,

——

-

Glenn J. Chamandy
Président et chef de la direction
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PETERILIOPOULOS

Vice-président principal, Fiscalité,
Développement durable et Affaires
gouvernementales
communications@gildan.com

QUESTIONSET
REPONSES:'lESG CHEZ
GILDAN A LAVENIR

Peter lliopoulos, vice-président principal,
Fiscalité, Développement durable et Affaires
gouvernementales, et Claudia Sandoval, vice-
présidente, Citoyenneté corporative, discutent de
la facon dont 'organisation accélére le parcours
ESGde Gildan.

EN TANT QUENTREPRISE DE VETEMENTS,
QUELS SONT LES DOMAINES ESG SUR
LESQUELS VOUS VOUS CONCENTREZ LE PLUS?
Peter: Nous accordons toute notre attention aux aspects
les plus importants de notre entreprise du point de vue
de 'ESG et la ot nous savons que nous pouvons faire
une différence notable. Par exemple, du point de vue
environnemental, l'utilisation de leau est un élément
important de notre processus de fabrication. Leau est

CLAUDIA SANDOVAL

Vice-présidente, Citoyenneté
corporative
cc@gildan.com

un bien précieux, et cest la plus importante ressource
que nous utilisons. llestimpeératif que nous comprenions
notre utilisation de leau, que nous continuions a trouver
des facons novatrices de réduire et de réutiliser leau dans
nosactivités, et que nous travaillions avec les collectivités
locales tout au long du processus. Notre approche du
traitement des eaux usées au Honduras et en République
dominicaine, ol nous avons mis au point un systéeme de
bassins Biotop, en estun excellentexemple (voir page 33).
Par ailleurs, bien que nous reconnaissions le fait que les
changements climatiques présentent un risque quinest
pas récent, car nous observons et évaluons les risques
lies aux changements climatiques sur nos entreprises et
nos communautes depuis plusieurs années, ils demeurent
au centre de nos préoccupations, notamment parce
que le coton estunintrant de matiéres brutes clé dans la
fabrication de nos produits. A cet égard, nous examinons
divers scénarios, y compris ce qu'un réchauffement
permanent de latempérature mondiale de 1,2 ou 3 degrés
signifierait pour les cultures de coton. Nous élaborons des
scénarios a cet effet et travaillons avec des spécialistes
indépendants pour mieux comprendre et établir de
nouvelles cibles afin de pouvoir contribuer a la lutte contre
les changements climatiques.

Claudia : Sur le plan social, les droits de la personne
représentent également un enjeu crucial. La grande
majorité de nos employés travaillent dans des pays a
revenu moyens-bas et dans lesquels les systémes de

réglementation, d'infrastructure et de soutien ne sont
pas aussi fiables que dans d'autres pays. La facon
dont les entreprises fonctionnent dans ces types
denvironnements et la maniére dont elles traitent leurs
travailleurs font lobjet d'une surveillance accrue. Chez
Gildan, nous sommes déterminés a aller au-dela de ce qui
est prescrit pour offrir a nos employés de bons salaires,
des soins de santé et des avantages sociaux, ainsiqu'un
milieu de travail sécuritaire. Nous avons toujours reconnu
que nos employés sont notre atout le plus précieux et
qui'ils sont la clé du succeés de notre entreprise. Nous
investissons dans nos employés non seulement parce
que cest la bonne chose a faire, mais aussi parce que
cela renforce notre entreprise.

POUVEZ-VOUS NOUS DIRE DE QUELLE

MANIERE LESG S INSCRIT DANS LA STRATEGIE
COMMERCIALE GLOBALE DE LENTREPRISE?
Peter : Notre stratégie daffaires repose sur trois piliers
centraux : la compétitivité des couts, la croissance axée
sur la capacité et 'TESG. Par définition, 'lESG est au coeur
de notre stratégie daffaires et, en définitive, les facteurs
ESG font partie intégrante de notre proposition de valeur
globale pour nos clients, qui consiste a fournir le produit
de lameilleure qualité, au meilleur prix possible, fabriqué
dans les meilleures conditions de travail possibles, tant
du point de vue social quenvironnemental. Lévaluation
des répercussions des facteurs ESG est intégrée
dans nos principaux processus de prise de décisions
stratégiques, tant du point de vue des risques que de celui
des possibilités. De plus, comme nous sommes parmiles
fabricants mondiaux les plus intégrés verticalement, et
quenviron 90 % de nos ventes proviennent de produits
que nous fabriquons, nous avons un contréle direct sur
nos activités, ce quinous permet de mettre en ceuvre des
pratiques de pointe en matiere d’ESG.

COMMENT VOUS ASSUREZ-VOUS QUE LESG

ESTINTEGRE DANS TOUT CE QUE VOUS FAITES?
Claudia: Laccent mis surl[ESG commence ausommet,
encommengcant par notre conseildadministrationetla
hautedirectiondelentreprise, et se répercute finalement
sur lensemble de l'organisation. Notre responsabilité
ESG est ancrée dans la culture de l'entreprise. Un
excellent exemple est la facon dont nous élaborons

notre stratégie ESG de « prochaine génération ». Nous
ne voulions pas confier son élaboration a une petite
équipe de lentreprise qui travaille en vase clos, alors
nous avons formé cinq groupes de travail composés
de représentants de tous les secteurs de la Société et
de ses opérations. Il est important que tout le monde
puisse se faire entendre, que chacun sache ce que fontles
autres, de nos collegues des ventes et du marketinganos
équipes de fabrication. Chacun ala possibilité dexposer
des points de vue différents, de remettre la norme en
question et de participer a l'élaboration de solutions
novatrices face a des problemes tres complexes.

QUELLE AETE LA CAPACITE DE RESILIENCE DE
GILDAN DANS LE CONTEXTE DES DIFFICULTES
SANS PRECEDENT DE LA DERNIERE ANNEE?
Claudia : 2020 a été une année que personne naurait
puprédire, car les effets de la COVID-19, amplifies par les
événements méteorologiques quiont frappé en Ameérique
centrale, ont ébranlé le monde et notre entreprise a une
échelle inimaginable. Malgré tout, silannée a comporté
bien des défis, elle aaussi mis en évidence larésilience de
notre entreprise et de nos employés, ainsi que larobuste
culture de responsabilité et de développement durable
que nous avons continuellement essayé deencourager
au sein de notre entreprise.

Lesemployés étaient notre priorité absolue,acommencer
par leur sécurité, mais alors que nous mettions un terme
anos activités des le début de la pandémie a cause des
mesures de confinement obligatoires du gouvernement,
nous nous sommes également concentrés sur la santé
financiére et le soutien de lentreprise. Lorsque nous
avons pu reprendre nos activités, nous nous sommes
assurés de le faire en toute sécurité, en mettant en place
les protocoles de biosécurité requis. Aussi, nous avons
fait notre part comme citoyen du monde, nous avons
rendu service aplus grande échelle en convertissant nos
opérations pour fabriquer des EP|, comme des masques
et des tenues d’hopital.

Nous étions aussiprésents sur le terrainavec lapopulation
au lendemain des ouragans qui ont frappé le Honduras
et le Nicaragua, et des équipes dévouées ont fourni
de laide humanitaire a nos gens et aux communautés
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environnantes. Cétait une période extrémement difficile,
et nos employés étaient véritablement une source de
force et de résilience. Par exemple, nous avons recu
des appels de nos employés qui demandaient comment
ils pouvaient apporter leur aide, ils voulaient soutenir
lentreprise et leurs collégues. A mon avis, ces actions
démontrent que les efforts qui ont été entrepris auprés
de nos employés au fil des ans ont favorisé un milieu de
travail qui leur tient vraiment a coeur.

Peter : Je suis tout a fait d'accord avec toi, Claudia.
Nous avons été confrontés a des défis extraordinaires
en 2020, et nous sommes plus forts que jamais. Cestun
témoignage de la ténacité de lorganisation et de notre
personnel, et de la fierté que nous éprouvons tous a
légard de Gildan. Lannée 2020 nous amis alépreuve a
bien des égards, et nous avons vu comment TESG nous
a procuré un avantage concurrentiel qui nous a permis
détre résilients et plus forts en tant quentreprise. Ce
que nous avons fait ensemble en tant quentreprise est
important, mais a mesure que nous allons de lavant avec
notre stratégie ESG, ce que nous ferons ensuite sera
encore plus important.

POUVEZ-VOUS NOUS DONNER UN APERCU

DE LA STRATEGIE ESG DE « PROCHAINE
GENERATION » DE GILDAN?

Peter : En misant sur nos efforts et nos réalisations
en matiere d’ESG a ce jour, notre stratégie ESG de
« prochaine génération » sera axée sur les tendances
émergentes qui touchent notre entreprise et, de fagcon
plus générale, le monde entier. Nous adoptons une
perspective axée sur l'avenir pour déterminer ou et
comment tirer parti de nos compétences de base pour
nous assurer de nous engager dans les domaines ot
nous pouvons avoir limpact le plus significatif. Notre
expérience nous aappris que developper notre stratégie
engardant ces facteurs alesprit feraen sorte que lESG
continuera détre unavantage concurrentiel pour Gildan,
assurant ainsi sa résilience opérationnelle et financiere
along terme.

Nous reconnaissons qu'il faut placer la barre plus haut
etaller plus loin. Nous avons plus de 10 ans dexpérience

dans l'établissement dobjectifs et de cibles et nous
miserons sur cette expérience et sur les résultats de
notre derniére évaluation de matérialité pour faire passer
notre prochaine stratégie et notre prochaine série de
cibles au niveau supérieur.

Par ailleurs, la divulgation transparente et pertinente
des facteurs ESG est au coeur de notre stratégie, et
celle-ci a constamment évolué depuis plus de 17 ans,
tout comme les besoins et les attentes de nos diverses
parties prenantes. C'est pourquoi cette année, tout
en poursuivant la divulgation d’information sur notre
rendement ESG conformément a la Global Reporting
Initiative (GRI), nous produirons aussi, pour la premiére
fois, un rapport en conformité avec les normes établies
par le Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Nous reconnaissons aussi la nécessité de
disposer de renseignements précis sur le climat qui
soient transparents et utiles pour la prise de décisions
et, a compter de 2021, nous commencerons a mettre
en ceuvre les recommandations de la Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), le Groupe
de travail sur la divulgation de l'information financiere
relative aux changements climatiques du Conseil de
stabilité financiére (CSF). Vlous pouvez obtenir plus de
détail a ce sujet a la page 28. Au cours des prochaines
anneéees, nous prévoyons prendre des mesures en vue
delamise en ceuvre compléte des divulgations du TCFD.

Claudia: Pour ajouter a ce que Peter a dit, notre nouvelle
stratégie estla suite de notre cheminement, iln'y a pas de
fin, mais plutt la nécessité de continuer a évoluer. Méme
sinous nous sommes engages surlaroute de lESGilya
des décennies, nous convenons qu’ilyaencore du travail
afaire, etnous ne cessons dévoluer et dapprendre. Nous
voyons une occasion de renforcer nos acquis actuels, et
nous constatons les attentes et la surveillance accrue
autour des questions ESG. Nous savons qu'ilne suffit pas
de fixer une cible et, par conséquent, nous préparons des
feuilles de route claires et crédibles pour relever les défis
et saisir les occasions qui se présentent. Comme Peter
laditau début, nous mettons laccent sur ce qui compte
vraiment pour notre entreprise.

PRIXET RECONNAISSANCE

Fait partie du nouveau classement du Wall Street Journal des 100 entreprises
les mieux gérées mondialement d’'un point de vue du développement durable.
Gildan sest classee 32¢ au classement général et a obtenu le deuxiéme rang
parmi seulement trois entreprises du secteur du vétement figurant sur la liste.

Incluse dans lesindices de développement durable Dow Jones pour une huitieme
année consécutive. Gildan était la seule & étre incluse dans lindice nord-américain
atitre de fabricant de vétements.

Incluse parmi les entreprises les plus performantes dans le rapport 2020 du
CDP sur les changements climatiques. Gildan a obtenu la note « A- », ce qui place
I'entreprise dans la catégorie « leadership » du CDP pour la deuxiéme année
consécutive. Nous avons également recu une note de B pour la sécurité de l'eau,
ce qui démontre notre leadership en matiére de gestion de leau.

La Fundacion Hondurefa de Responsabilidad Social Empresarial luia décerné

son 13¢ sceau consécutif de responsabilité sociale d'entreprise.

Classée au 25° rang parmi les 250 marques mondiales figurant au Fashion
Transparency Index en 2020.

Recuune cote AA (sur une échelle de AAA a CCC) dans le cadre de Iévaluation
des cotes ESG de MSCI.

zzzzzzzz
Dow Jones
Sustainahility Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

SNCDP

VA,

FUNDAHRSE

Fundacién Hondurena de
Responsabilidad Social Empresarial

FASHION
REVOLUTION

MSCI &
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Gildan est I'un des plus importants fabricants
verticalementintégrés de vétements de base pour tous
les jours au monde. Notre offre de produits comprend
des vétements de sport, des sous-vétements, des
chaussettes, des bas de nylon et des bas collants.

Chaque jour, nous repensons le vétement et créons
une valeur responsable along terme pour toutes nos
parties prenantes, depuis nos employeés, nos clients
et nos investisseurs jusquaux communautés et aux
environnements dans les régions ol nous exercons
nos activités. Notre vision ESG est enracinée dans
la culture de l'entreprise et constitue un élément clé
de notre stratégie d'affaires et un élément important
de notre réussite. Nous menons nos activités en
intégrant les facteurs ESG anos opérations eten ayant
toujours laresponsabilité et lintégrité comme valeurs
fondamentales.

NOS VALEURS FONDAMENTALES

Nous exer¢ons nos activites de

facon responsable

@ Nous croyons en nos employés

Nous agissons comme des
0 entrepreneurs

Pour en savoir plus sur chaque valeur
fondamentale, visitez notre site Web.

SURVOL

SIEGE SOCIAL
Montréal (Canada)

ANNEE DE FONDATION
1984

NOMBRE D’EMPLOYES
44425

NOMBRE DE PAYS OU NOUS MENONS
NOS ACTIVITES
12

CREER DE LA VALEUR DANS TOUT
CE QUE NOUS FAISONS

POUR..

Lesclients
Nous offrons des produits de grande qualité pour toute
la famille aux prix les plus bas.

Les communautés
Nous agissons de fagon responsable et en générant
des retombées économiques positives.

Les employés
Nous favorisons la réussite de nos employés, tout en
les traitant avec respect et dignitée.

Actionnaires

Nous stimulons la croissance des ventes et des
bénéfices, l'excellence opérationnelle continue et le
rendement élevé du capital investi.

Lenvironnement

Nous cherchons constamment 'amélioration et
investissons dans des solutions durables afin de
réduire notre empreinte sur les générations futures
et d'influencer de fagon positive la fagcon dont les
vétements sont fabriqués.
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POINTS SAILLANTS FINANCIERS

DE 2020 UNEBASE ET UNPOSITIONNEMENT SOLIDES POUR LAVENIR

Malgré une année passée sous le signe de lapandémie,
quiaentrainé des incertitudes économiques et sur le

marché, nous avons remarquablement bien résisté a “N|F -
N quabien |resis VENTES NETTES? o BENEFICEDILUE 8%
la tempéte, affichant de solides résultats financiers EnMSUS ° PARACTION! N )
au quatriéme trimestre de 2020. Les événements de " TCACSURSANS EnMSUS TCACDUBENEFICEDILUE
e y . 3 PARACTION'AJUSTE
2020 renforcent notre conviction que 'ESG appuie 2751 2909 2824 (201422019)
. P . N 2569 2585 (2014 22019)
une solide résilience commerciale et le rendement a 2299
- ©
long terme. 1981 o 5 8 Q
- - BENEFICE DILUE
PARACTION

BENEFICEDILUEPAR l

1,12

1,14
[ 1,46
I 1,51
I 1,72
I 1,86

1,27
I 1,66

ACTION AJUSTE!
2020
|
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @
S
S
BAIIA AJUSTE™ FLUX DE TRESORERIE
7% 1 19G$
EnMSUS DISPONIBLE
586 596 TCACSURS5ANS EnM$ US CUMULATIF SUR5 ANS
504 548 (201422019) (2016 22020)
504
519
388
308 429
358
227
165
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Notes: 5l
&Y
' Veuillez vous reporter ala Définition et au rapprochement des mesures financiéres non définies par les PCGR de lanalyse et des discussions de la direction de 2020 dans notre rapport annuel.
2Basé sur une année civile
Il existe certains écarts mineurs darrondissement entre les états financiers consolidés et ce résume. T
O
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NOTRE FONCTIONNEMENT

Notre Société est fondée sur la conviction que le
meilleur moyen de fabriquer des vétements de
qualité réside dans le fait de détenir et de diriger nos
installations de fabrication et de contréler chaque
étape du cycle de production. Qu'il sagisse de lafilature
ducoton et d'autres fibres, de l'assemblage final oude
la distribution de nos produits, nous préférons tout
faire nous-mémes a l'aide de notre modéle d'affaires
verticalement intégre.

Le siége social de nos opérations de fabrication est
situé au Honduras, ou nous avons notre plus grande
base de production. Nos installations de filature
sont toutes situées aux Etats-Unis, tandis que nos
installations de fabrication de textiles, de couture et
de chaussettes sont situées partout en Ameérique
centrale, dans les Caraibes et au Bangladesh.

Pour en savoir plus sur nos installations, consultez
notrerapportannuel 2020 ouvisitezlapage Nos usines
sur notre site Web.

Environ 90 % de nos ventes proviennent de
produits que nous fabriquons, ce qui signifie
que nous avons un controle direct sur nos
activités, ce qui nous permet de mettre en
ceuvre des pratiques de pointe en matiére
d'ESG.

)
/
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POURQUOI
LINTEGRATION
VERTICALE
FONCTIONNE-T-ELLE?

Notre capacité a controler directement
et ainfluencer presque chaque aspect du
processus de production nous permet
doptimiser nos ressources, de réduire au
minimum nos déchets et d’accroitre notre
efficacité afin de réduire notre empreinte
environnementale. Comme nous possedons
la majorité des usines dans lesquelles
nos produits sont fabriqués, nous nous
concentrons sur l'investissement dans la
technologieg, les innovations responsables
et, surtout, des programmes de formation
et de perfectionnement. Grace a ces
investissements, nous pouvons améliorer
continuellement nos produits, réduire notre
empreinte environnementale et créer de la
valeur pour toutes nos parties prenantes.

Notre modele d’affaires nous distingue des
autres grandes entreprises de l'industrie du
vétement aléchelle mondiale etlacombinaison
de notre modéle d’intégration verticale et
de nos investissements dans de nouvelles
technologies, dans lexpansion des capacités
et dans des solutions durables a permis a
I'entreprise de devenir 'un des fabricants de
vétements les plus rentables au monde. Cela
aétérenforce par notre grande échelle, notre
souci de réduire les déchets et d'optimiser
notre production, ainsi que I'étendue de nos
produits, quinous permet d'utiliser des déchets
de production d’'un produit comme intrants
pour d'autres produits.

Coton

Lamatiéere premiére laplusimportante que nous utilisons dans
lafabrication de nos produits est le coton et lagrande majorité
provient des Etats-Unis. Nous représentons plus du tiers de
tout le coton consommé domestiquement aux Etats-Unis.

Filature

Les fibres sont envoyées a nos installations de filature aux
Etats-Unis, ou elles sont nettoyées, mélangées, réunies et
tordues en fils de grande qualité.

Textiles

Dans nos installations de fabrication de textile intégrées en
Amérique centrale, dansles Caraibes et au Bangladesh, le fil
est tricoté entissus, teint en couleur et découpé, le tout, de
maniére aintégrer des solutions novatrices et responsables.

Chaussettes

Noustricotonslefilalaide de machines atricoter spécialisées
pour fabriquer des chaussettes dans notre installation au
Honduras. Les machines a tricoter des chaussettes sont
informatisées et fonctionnent a grande vitesse afin de
produire une grande variété de chaussettes.

Couture

Les pieces de tissu découpées sont ensuite envoyées a
nos installations de couture en Amérique centrale, dans les
Caraibes et au Bangladesh, ou elles sont assemblées en
produits finis (vétements de sport, sous-vétements) par nos
travailleurs qualifiés. Nos activités de couture représentent la
plusimportante part de la main-d'ceuvre de Gildan.

Distribution

Les centres de distribution détenus par Gildan et ceux
sous contrat situés en Amérique du Nord, en Europe et en
Asie tirent parti de leur emplacement stratégique et de leur
technologie de pointe pour servir efficacement nos clients
aléchelle mondiale.

Clients et consommateurs

Notre offre de produits comprend des vétements de sport,
des sous-vétements, des chaussettes, des bas de nylon
et des bas collants vendus a un large éventail de clients, y
compris des grossistes, des sérigraphes ou des décorateurs,
ainsi quaux détaillants qui vendent aux consommateurs
par I'entremise de leurs magasins physiques et/ou leurs
plateformes de commerce électronique, et aux entreprises
mondiales de marques axées sur le style de vie.

NOS ACTIVITES

Notre intégration verticale nous permet de controler presque chaque étape du processus de fabrication
(de la filature a 'assemblage final), de gagner en efficacité et d'intégrer des solutions durables afin de
créer de lavaleur dans tout ce que nous faisons. Notre secteur de fabrication mondiale a faible cot est
soutenue par des centres de fabrication en Amérigue du Nord, en Amérique centrale, dans les Caraibes
et au Bangladesh.

- INFRASTRUCTURE
DE FABRICATION
MONDIALE

k1 CENTREDEFILATURE

l#1 CENTRES DE FABRICATION DE TEXTILES ET DE COUTURE
AMERIQUE CENTRALE - CARAIBES - BANGLADESH

NOS MARCHES
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ENVIRONNEMENT ‘

UNHISTORIQUE DE 20 ANS
ENMATIERE DESG

sociaL @

GOUVERNANCE @

Notre cadre ESG, Responsabilité authentiqueM®, est — 2001 2002 2003 2004 2005 — 2006 —
aligné sur notre stratégie de croissance along terme . E
9 9 ; 9 VD PREMIER SYSTEME CODEDETHIQUE ENVI:S@E%%E‘TALE NORME OEKO-TEX CODE DE PREMIER
et sur la fagon dont nous repensons le vétement"®. I DE TRAITEMENT STANDARD 100 CONDUITE INVENTAIRE
refleéte notre engagement a mener nos activités de DES EAUX USEES I DESGES
maniére responsable et & intégrer le développement BIOTOP
. . . CODE DE PRATIQUES
durable dans nos pratiqgues commerciales, en mettant PREMIERE ENVIRONNEMENTALES PREMIER RAPPORT SUR
; il CERTIFICATION
laccent sur trois piliers fondamentaux et leurs WRAD LA RSE DE GILDAN
engagements respectifs.
GILDANSE JOINTALAFLA
— 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007
INCLUSE PREMIERES CIBLES PREMIERES PREMIERE BASE PREMIER SYSTEME DIVULGATION DES SYSTEME DE GESTION
DANS LINDICE ENVIRONNEMENTALES DONNEES SURLA DE DONNEES ENERGETIQUEA FACTEURS ESG ENVIRONNEMENTALE
DJSIPOURLA SUR5 ANS (DONNEES CONSOMMATION BASE DE BIOMASSE ALIGNEE SUR LA GRI
PREMIERE FOIS DE REFERENCE D’EAU
DE 2010) I
PREMIERE
PARTICIPATION AU CDP ACCREDITATION DE
LAFLA
PREMIERE ANALYSE
DU CYCLE DE VIE
204 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A':\IF:&’\YAISEERDEU NOUVELLES CIBLES POLITIQUE SUR ALIGNEMENT SURLES PREMIER SYSTEME CDPPOURLA INITIATIVES
CYCLEDEVIEA ENVIRONNEMENTALES LES DROITS DE ODD DE L'ONU DE RECUPERATION TRANSPARENCE DES DALLEGEMENT
UECHELLE DE LA SUR 5 ANS (DONNEES DE LA PERSONNE ET DE CHALEUR ENTREPRISESETLES RELATIVES ALA
SOCIETE REFERENCE DE 2015) LES DROITS DES MESURES DE LUTTE CONTRE COVID-19
TRAVAILLEURS LES CHANGEMENTS
I MISE EN CEUVRE CLIMATIQUES : PREMIERE
PREMIERE DUPROGRAMME INCLUSION DANS LA
EVALUATION D’AUTONOMISATION CATEGORIE LEADERSHIP
DELA DES FEMMES AVECUNENOTEDEA
PERTINENCE
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MISE A JOUR DE NOTRE EVALUATION

DE LA PERTINENCE

Dans le contexte du développement durable utilisé
pour le présent rapport, la pertinence renvoie a
l'importance relative de 'ESG et de ses priorités et
répercussions économiques, guelles soient positives
ounégatives, sur nos activités et nos parties prenantes.
Afin de définir les questions de développement
durable les plus urgentes et pertinentes pour notre
entreprise, nous avons lance un processus exhaustif
alafin de 2020 avec une société tierce de services-
conseils en développement durable. Notre approche
de I'évaluation de la pertinence a suivi les pratiques
exemplaires établies et sest basée sur 'approche de
création de valeur du SASB et les principes généraux
delincidence sur les parties prenantes de la GRI.

Codirigé par notre vice-président principal, Fiscalite,
Développement durable et Affaires gouvernementales,
et notre vice-présidente, Citoyenneté corporative,
I'évaluation a comporté un engagement aupres des
principales parties prenantes internes et externes,
y compris le président du comité de la gouvernance
dentreprise et de la responsabilité sociale de notre
conseil dadministration, la haute direction de Gildan,
lesclients, lesinvestisseurs, les fournisseurs, les ONG
et les commentaires de plus de 300 employés de
Gildan a différents endroits. Nous avons également
meneé une analyse pour cerner de nouveaux enjeux
ESG ou des enjeux émergents liés a notre secteur,
qui comprenait une variété de sources de données
comme des rapports de tiers sur le rendement ESG
de Gildan et une analyse comparative par les pairs.

Dans le cadre d’'un examen systémique, nous avons
cerné 24 sujetsimportants, dont six nouveaux enjeux
découlant de notre derniére évaluation menée en 2017.
Selonle niveau d'importance accordé par les parties
prenantes et lentreprise, 12 de ces sujets ont été juges

hautement prioritaires, comme décrit ci-dessous,
et ont été regroupés en cing grandes catégories :
la création de valeur a long terme; la transparence
et la divulgation des facteurs ESG; la circularité; les
changements climatiques, I'énergie et I'eau; et la
gestion du capital humain.

Conformément a ces résultats, nous avons actualisé
notre matrice de pertinence afin de tenir compte des
tendances générales en matiére de développement
durable qui ont une incidence sur notre entreprise et
de les refléter dans le but de déterminer les priorités,
les risques et les possibilités critiques dans notre
secteur au coursdes prochaines années. Lesrésultats
de l'évaluation de la pertinence, y compris les sujets
prioritaires, ont été examinés par notre équipe du
développement durable et validés par notre équipe
deladirection. Telles que décrites ci-dessous, ces cing
catégories éclaireront nos objectifs et notre strategie
ESG alavenir et serontinscrites de faconglobale dans
notre stratégie d'entreprise générale.

CREATION DE VALEUR

ALONG TERME

Investissement
communautaire

TRANSPARENCE ET DIVULGATION
DES FACTEURS ESG

Transparence et divulgation
des facteurs ESG

APERCU DU PROCESSUS

1.24 ENJEUX ESG IMPORTANTS CERN S

2. ENTREVUES ET SONDAGE INTERNES

3. ENTREVUES ET SONDAGE EXTERNES

4. ANALYSE

5. VALIDATION DE LA DIRECTION

v

MATRICE DE PERTINENCE ET
PERSPECTIVES STRAT GIQUES

CIRCULARITE

Matiéres premiéres durables

CHANGEMENTS CLIMATIQUES,
ENERGIE ET EAU

Changements climatiques et énergie

Priorités analysées des cotes et des
classements ESG

8 analyses comparatives

Examen de 'horizon
cerner les nouveaux enjeux

15 dirigeants de Gildan interrogés
conseil d'administration, dirigeants:
chefs d’entreprise et de fonction

327 employés de Gildan interrogés
danstouteslesr gionsg ographiques

11 parties prenantes externes interrogées
principaux clients, investisseurs et ONG

”

8 parties p
clients, fournisseurs et ONG supplémentaires

GESTION DU CAPITAL HUMAIN

Droits de la personne
et travail éthique

Autonomisation économique

Marketing et communications ESG

Gestion des déchetsreliés
aux opérations

Eau

Santé et sécurité

Chaine d'approvisionnement
responsable

Diversité, équité et inclusion
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HARMONISATION AVEC LES
OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT

DURABLE (ODD) DES NATIONS UNIES

En tant gu'entreprise mondiale, nous reconnaissons
le réle puissant que nous pouvons jouer pour
appuyer les objectifs et les réalisations des ODD de
'ONU et y contribuer. Grace a nos investissements
communautaires et dans nos activités principales, nous
croyons pouvoir contribuer de facon plus significative
aux quatre objectifs suivants:

ODD4
EDUCATION DE QUALITE

Nous croyons que les investissements dans
I'éducation favorisent lacquisition de compétences
professionnelles et personnelles qui peuvent
transformer les communautés, promouvoir
la stabilité socioéconomique et soutenir les
communautés dansleur éradication de la pauvreté.
Graceadesdonsenargentetennature, ainsiguaux
activités de bénévolat menées par nos employés,
nous appuyons des programmes d'éducation de
qualité inclusifs et axés sur 'hygiene, la nutrition, la
protectiondelenvironnement etla préventiondela
violence.Nous accordons une attention particuliére
au perfectionnement continude nosemployés avec
nos programmes de formation et nos ressources.

EDUCATION.
DE QUALITE

ODD8
TRAVAIL DECENTET
CROISSANCE ECONOMIQUE

Nous nous efforcons de créer de la valeur pour nos
employés, leurs familles et les collectivités ol nous
exergons nos activités en respectant les droits
fondamentaux de nos travailleurs et en traitant
chaque employé avec respect et dignitée. Nous
proposons des emplois de qualité grace a des
programmes davantages sociaux etde rémunération
progressistes, nous offrons des milieux de travail sains
etsécuritaires, nousinvestissons dans desinitiatives
de formation et de perfectionnement et favorisons
une culture au sein de laquelle les employés se
sentent habilités a atteindre leurs objectifs. Cet
engagement sétend a nos fournisseurs tiers de
produits finis afin de nous assurer qu'ils respectent
aussi les droits fondamentaux de leurs employés,
tels quils sonténoncés dans notre Code de conduite.

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

ODD9
INDUSTRIE, INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

Notre modéle de production verticalementintégré
nous permet de mettre en place des pratiques
responsables dans lensemble des processus de
production, de la sélection des matiéres premiéres
a lassemblage du produit final, et d’avoir une
incidence directe sur les processus. Nous nous
engageons a toujours améliorer la production et
la distribution au moyen de solutions innovantes
et responsables qui donnent des résultats positifs
pour toutes les parties prenantes. Nous nous
efforgons de sensibiliser nos consommateurs aux
questions de la consommation et de l'utilisation
responsables des matériaux et des emballages
viables dans divers médias sociaux.

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

-

N
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ODD12
CONSOMMATIONET
PRODUCTION RESPONSABLES

Nous adoptons des pratiques commerciales
durables et incorporons la responsabilité
environnementale tout au long de nos activités
et de nos cycles de vie des produits. Pour ce faire,
nous collaborons avec nos partenaires fabricants et
nos fournisseurs de matériaux danslasélectiondes
matériaux, des procédés et des produits chimiques
afin d'éliminer toutes les substances et tous les
déchets connus pour étre ou suspectés d'étre
dangereux alasanté humaine oualenvironnement.
De plus, nous mettons au point de nouveaux
processus et de nouvelles approches pour
réduire, réutiliser, recycler, récupérer et éliminer les
matériaux afin dappuyer nos objectifs zéro déchet.

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

=y

i
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RESUME DES CIBLES ESG

DE 2015 A 2020

L'année 2020 a marqué la fin des objectifs ESG sur
cing ans de Gildan établis en 2015. Bien que des
progres importants aient été réalisés dans certains
secteurs, dautres ont été touchés négativement par la
COVID-19 et les deux ouragans en Amérique centrale.
Ces événements nous ont obligés a concentrer notre
attention et nos ressources sur la santé et la sécurité
de notre main-d'ceuvre, pour assurer la continuité de
nos activités et a répondre aux besoins de nos
collectivités, locales.

NOSCIBLESE™ G

Atteinte Sur labonne voie @ Non atteinte

CIBLES

J 201542020: Gildan réduiral'intensité de sa consommation deau de 10 %, par kilogramme de produits, dans les installations
quelle détient.

SURVOL.:

RESULTATS DE 2020

ENVIRONNEMENT

Entre 2015 et 2020, lintensité de notre consommation d'eau a diminué de 11,4 %, dépassant notre cible de 1,4 %.
De 2019 22020, l'intensité de notre consommation d'eau a diminué de 0,3 %.
Voir : p. 34 pour de plus amples renseignements.

Objectif établien 2017 : Gildan effectuera une évaluation des risques de l'eau dans nos installations en Amérique centrale et
dans les Caraibes d'ici 2022.

J Modifié en 2019: Gildan effectuera une évaluation des risques liés al'eau dans le cadre de ses opérations en Amérique centrale
etau Bangladesh, ol nous avons annonceé une importante expansion.

En 2020, nous avons effectué une évaluation des risques liés al'eau par une tierce partie pour nos activités de fabrication au Honduras.
En 2021, nous prévoyons mener une évaluation des risques liés a l'eau pour nos opérations de fabrication au Bangladesh.
Voir : p. 34 pour de plus amples renseignements.

201522020 Gildan réduiralintensité de ses émissions de gaz a effet de serre (GES) de type 1et 2 de 10 %, par kilogramme
) de produits, dans les installations quelle détient.

De 201522020, l'intensité globale de nos émissions de type 1et 2 adiminué légerement de 1,1 %, ce qui est inférieur a notre cible par rapport au niveau de référence.
Cela sexpligue en grande partie par laugmentation de 13,6 % de l'intensité des émissions de GES de 2019 a4 2020.
Voir : p. 27 pour de plus amples renseignements.

2015 a4 2020 : Gildan réduira l'intensité de sa consommation énergétique de 10 %, par kilogramme de produits, dans les
J installations quelle détient.

De 2015242020, notre intensité énergétique a diminué de 2,6 %, ce qui ne nous a pas permis d’atteindre notre cible par rapport au niveau de référence.
De 2019 2 2020, notre intensité énergétique a diminué de 3,12 %.

Voir : p. 27 pour de plus amples renseignements

201522020: Gildan réduiral'intensité des déchets envoyés aux sites denfouissement de 10 %, par kilogramme de produits,
) dans les installations qu'elle détient.

Entre 2015 et 2020, lintensité des déchets envoyés aux sites denfouissement a diminué de 4,9 %, ce qui ne nous a pas permis d'atteindre notre cible par rapport au niveau de référence.
De 2019 22020, lintensité des déchets envoyés aux sites d'enfouissement a diminué de 1,3 %.
Voir : p. 36 pour de plus amples renseignements.
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CIBLES

Objectif établien 2017 : Poursuivre un dialogue continu, ouvert et constructif avec les parties prenantes du marché
du travail, notamment les syndicats, les ONG et les gouvernements.

RESULTATS DE 2020

PERSONNEL ET CULTURE

En 2020, nous avons poursuivi un dialogue ouvert tout en collaborant avec des groupes de travailleurs en Amérique centrale et en Haiti pour examiner :
- Les paiements durant la fermeture d'installations par le gouvernement en raison de la COVID-19;

- Le soutien offert aux travailleurs vulnérables, y compris ceux qui ont des maladies chroniques;

« Laide fournie par la sécurité sociale.

Voir : p. 45 pour de plus amples renseignements.

Objectif établien 2017: D'ici 2020, tous nos sous-traitants a l'échelle mondiale auront regu la formation du Guide sur
la conformité durable en matiére sociale de Gildan.

En 2020, tous nos sous-traitants a l'échelle mondiale ont recu la formation du Guide sur la conformité durable en matiere sociale de Gildan.
Voir : p. 67 pour de plus amples renseignements.

Objectif établien 2017 : D'ici 2019, 71% des installations de fabrication appartenant a Gildan auront été évaluées selon
l'outil de collecte de données de la FLA. Cet objectif sinscrit dans le cadre de lengagement de Gildan a soutenir la
recherche sur les salaires de subsistance dans les différents pays ou elle exerce ses activités.

En2020,100 % desinstallations de fabrication appartenant & Gildan ont été évaluées avec l'outil de collecte de données de la FLA. A compter de 2020, certains sous-traitants des Amériques
et del'Asie utiliseront également cet outil pour recueillir des données sur les salaires des travailleurs.
Voir : p. 44 pour de plus amples renseignements.

Objectif établien2017: Continuer a travailler avec des organismes locaux de formation professionnelle pour renforcer
les compétences techniques des employés et nos communautés.

En 2020, nous avons offert aux employés plus de 851400 heures de formation dans nos installations de fabrication.

Nous avons également offert des programmes d'encadrement et de mentorat pour aider les employés a faire avancer leur carriere. En 2020, 11 % de nos postes vacants ont été pourvus
par des candidats internes.

Voir : p. 47 pour de plus amples renseignements.

Objectif établien 2017 : Continuer a mettre au point des initiatives qui encouragent l'autonomisation des femmes au
travail et créent davantage de possibilités pour elles d'accéder a un poste de direction.

Nous avons continué de mettre en ceuvre des programmes offrant aux femmes des formations, des possibilités de réseautage et des ressources pour les aider a construire leur propre boite
aoutils pour atteindre leurs objectifs. En 2020, les femmes occupaient 39 % de tous les postes de direction.
Voir : p. 50 pour de plus amples renseignements.

Objectif établien 2017 : Développer et harmoniser les programmes de santé et de sécurité.

Les membres de la direction de toutes les unités commerciales font le suivihebdomadaire des indicateurs clés de performance liés ala sécurité et se réunissent pour produire des rapports
desincidents de sécurité et partager les legons apprises.

Les progres réalisés par rapport aux indicateurs clés de performance en matiére de santé et de sécurité sont examinés et signalés au conseil dadministration tous les trimestres afin de
sassurer que les risques sont gérés et que des mesures datténuation sont en place.

En 2019, nous avons commencé aréviser notre systéme de gestion de la sécurité conformément aux exigences de 'OSHAS 18001a la norme ISO:45001, ce qui nous fournit un cadre pour
harmoniser nos programmes de santé et de sécurité al'échelle de l'organisation.

Nous avons également mis a jour et appliqué notre Politique de la santé et sécurité mondiale & toutes nos activités en 2019.

En 2020, nous avons lancé une nouvelle base de données sur la santé et la sécurité afin d'améliorer le suivimondial des mesures de santé et de sécurité qui alimentent notre fiche de suivi
en matiere de sécurité mondiale.

Nous avons également mis a jour et harmonisé notre processus afin d'atteindre les objectifs mondiaux en matiere de santé et de sécurité dans l'ensemble de nos activités.

De plus, nous avons révisé les cibles afin de mettre l'accent sur les protocoles de biosécurité et la sécurité liée au nettoyage apres une catastrophe, a la suite de la pandémie de COVID-19
et des deux ouragans en Amérique centrale.

Voir : p. 57 pour de plus amples renseignements.

Objectif établi en 2017 : Mettre en place d'ici 2020 un programme de signalement des quasi-accidents dans nos
installations de fabrication.

Modifié en 2019 : Dans le cadre de notre amélioration continue et de la mise en ceuvre des meilleures pratiques
de lindustrie, nous avons introduit le concept de « blessures graves ou déces » ainsi que de « blessures graves ou
déces potentiels ». Afin de tenir compte de ces nouvelles tendances, notre cible pour l'avenir a été modifiée pour
permettre ladoption d'un éventuel programme de déclaration de blessures graves ou de décés aléchelle mondiale.

En 2019, nous avons rencontré le conseil dadministration pour discuter de notre changement d'approche visant aintégrer les blessures graves et les décés a notre programme de surveillance
delasanté et de la sécurité. Nous avons également harmonisé et amélioré le suivi et la déclaration des mesures de sécurité, ce qui comprend les blessures graves et les déces pour toutes
nos activités.

Depuis, nous fournissons au comité de direction sur la sécurité et au conseil dadministration des rapports trimestriels sur la sécurité, y compris les blessures graves et les décés, qui sont
examinés et discutés pendant les réunions du conseil. Voir :p. 57pour de plus amples renseignements.

Objectif établien 2016 : Continuer a tirer parti des capacités locales pour soutenir les programmes déducation, de
vie active, dentrepreneuriat et denvironnement.

En 2020, nous avons poursuivi des projets de soutien a I'éducation. Cependant, nous avons détourné une partie de notre soutien a certains efforts de mobilisation communautaire pour
répondre aux besoins essentiels des communautés qui sont apparus en raison de la COVID-19 et des répercussions des ouragans en Amérique centrale.
Voir : p. 61pour de plus amples renseignements.

Objectif établien 2017 : D'ici 2020, augmenter de 25 % le nombre décoles parrainées dans les régions de production
de Gildan.

Reéalisé en 2019, lorsque nous avons fait passer de 27 a 371le nombre d'écoles parrainées par Gildan dans nos régions de production.
Voir : p. 61 pour de plus amples renseignements.

86 REGARD VERS LAVENIR

Nous sommes fiers de ce que nous avons accompli
malgré les défis que nous avons d0 relever,
particulierement en 2020. Nous appliquerons les
lecons apprises au cours des cing derniéres années
amesure que nous élaborerons notre stratégie et nos
cibles ESG de « prochaine génération»en2021,etnous
resterons pleinement engagés dans notre parcours
de développement durable.

Rapport ’ESG de 2020 de Gildan T

17




GOUVERNANCE ESG

Le comité de gouvernance d’entreprise et de
responsabilité sociale de notre conseil dadministration
alaresponsabilité globale du suivi et de l'examen des
pratiques,durendement, desrisques et des possibilités
ESG de I'entreprise, ainsi que de la production de
rapports publics. Le comité est composé de directeurs
indépendants possédant une grande expérience
dans le domaine des facteurs ESG. En 2020, tous
les membres du conseil ont recu une formation
supplémentaire sur les normes de déclaration
des facteurs ESG et les tendances du marché qui
faconnent lavenir de la production de rapports.

En 2020, nous avons formé un nouveau comité
directeur en matiére ’ESG composé de membres de
lahaute direction de tous les secteurs de lorganisation
et des opérations afin délaborer notre stratégie ESG
de « prochaine génération ». Le comité directeur est
chargé de superviser la stratégie ESG de I'entreprise,
y compris élaboration des objectifs et les progrés. I
estappuyeé par cing groupes de travail sur les facteurs
ESG présidés par des dirigeants de I'ensemble de
lorganisation. Sous la supervision des présidents, les
groupes de travail sont responsables de I'élaboration
et de lamise en ceuvre de la stratégie ESG de Gildan
et des plans pluriannuels, des cibles, du rendement
etdelamesure dansleurs fonctions respectives. Les
présidents sont responsables de veiller a ce que les
ressources nécessaires soient en place pour élaborer
et mettre en ceuvre la stratégie.

A I'échelle organisationnelle et opérationnelle,
les facteurs ESG sont supervisés par une équipe
spécialisée quireléve ala fois de notre vice-président
principal, Fiscalité, Développement durable et Affaires
gouvernementales, et de notre vice-présidente,
Citoyenneté corporative, qui sont appuyés par des
équipes dévouées dans les régions ol nous menons
nos activités.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
SURVEILLE ET SUPERVISE LAVANCEMENT DE LA STRATEGIE ET DES CIBLES ESG

N\

COMITE DIRECTEUREN MATIERE D’ESG
ASSURE UN LEADERSHIP ET UNE ORIENTATION DANS UELABORATION ET LA MISE EN CEUVRE DE LA STRATEGIE ET DES OBJECTIFS ESG

. Premier vice-président, . Premier vice-président,
Président et chef ] ) ) . o Président, Ventes, )
o Chef des services financiers Président, Fabrication . o Chef des ressources humaines et
deladirection* L ) marketing et distribution T
etadministratifs* des affaires juridiques

Vice-président principal,
Fiscalité, Développement durable Vice-présidente, Citoyenneté corporative

et Affaires gouvernementales

Le comité comprend également des dirigeants de Forganisation qui assurent un leadership sur des sujets prioritaires liés aux facteurs ESG,
notamment la gestion du capital humain, les changements climatiques, 'énergie et eau, la circularité,
latransparence et la divulgation des facteurs ESG et la création de valeur along terme.
*Le comité directeur est coprésidé par le chef de la direction et le chef des services financiers et administratifs

N\

GROUPES DE TRAVAIL
PRESIDES PAR DES MEMBRES DE LA DIRECTION ET COMPOSES DE REPRESENTANTS INTERFONCTIONNELS
QUI APPUIERONT LELABORATION ET LA MISE EN CEUVRE DE LA STRATEGIE ESG.

Transparence et o Economie circulaire, matiéres Gestion du capital Création de valeur along terme
) ) Changements climatiques, R R ) ) .
divulgation des facteurs . et premiéres durables et chaine humain et droits pour lacommunauté et les
énergie et eau o ]
ESG d'approvisionnement delapersonne parties prenantes

AN

EQUIPEESG
ASSURE LA COORDINATION ENTRE LES GROUPES DE TRAVAIL
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ENGAGEMENT DES PARTIES

PRENANTES

Nous maintenons une relation proactive et collaborons
avecun large éventail de parties prenantes. Ces fortes
relations nous permettent d'apprendre les uns des
autres, de collaborer et de remplir notre mission qui
estde créer delavaleur dans tout ce que nous faisons.

@ NOTRE APPROCHE

Notre Politigue mondiale d’engagement des
parties prenantes définit la facon dont nous gérons
lengagement des parties prenantes. Elle comprend
des discussions individuelles, des groupes de
discussion ou des tables rondes dirigées par des
animateurs externes et indépendants, des ateliers
ou des séminaires, des questionnaires confidentiels
ou encore de la rétroaction effectuée sur une base
anonyme. De plus, afin daméliorer l'accessibilité de
l'information pour toutes les parties prenantes, notre
Code de conduite a été traduit dans les langues
suivantes : l'anglais, le francais, 'espagnol, le créole
haitien, le polonais, le bengali, le chinois, le japonais, le
vietnamien, le khmer, l'ourdou, le coréen, l'italien, 'hindi,
le tamoul et le cingalais.

Le tableau suivant présente des exemples des
parties prenantes avec lesquels nous collaborons
et de leurs principaux domaines d’intérét.

mms—mﬂml-'-'c'-'-'-'.' o

PARTIES PRENANTES NOTRE PARTICIPATION FREQUENCE SUJETS D’INTERET
Investisseurs/ « Assemblée générale annuelle «Ad hoc « Paysage du marché et stratégie
actionnaires - Vidéoconférences sur les résultats financiers « Trimestrielle « ESG/développement durable
« Etude sur la perception des investisseurs * Annuelle - Gouvernance
« Journées d'investisseurs
- Visites de sites
« Réunions d'investisseurs avec la direction de lentreprise
« Conférences pour investisseurs institutionnels
- Réunions de mobilisation des actionnaires avec le conseil dadministration
» Réunions avec les institutions financiéres
Employés/syndicats » Mobilisation des employés al'échelle mondiale et sondages «Ad hoc « Bien-étre des employés
« Réunions du comité mixte travailleurs-direction * Hebdomadaire « Conditions de travail
« Communications internes de Gildan *Mensuelle « ESG/développement durable
* Tables rondes *Bimensuelle - Liberté d'association
* Annuelle « Ententes de négociation collective
- Santé et sécurité
« Droits de la personne et droits des travailleurs
- Gestionde leaudes opérations de fabrication et des eaux usées
Lesclients « Audits ESG de nos installations auprés des clients *Adhoc « Droits de la personne et droits des travailleurs
- Visites des sites et des installations *Hebdomadaire  Approvisionnement responsable
*Rencontres de clients avec ladirection *Mensuelle * Tracabilité
« Conférences *Bimensuelle * Quallité des produits
» Salons commerciaux « Annuelle « ESG/développement durable
» Médias sociaux « Santé et sécurité
« Conformité et éthique d'entreprise
ONG « Abonnements «Ad hoc - Bien-étre des employés
« Audits « Droits de la personne et droits des travailleurs
« Tables rondes et conférences « Liberté d'association
* Réunions de comité « Actions pour lutter contre les changements climatiques

« Santé et sécurité
« Approvisionnement responsable

Communautés locales

« Séances de discussion ouverte

« Trimestrielle

» Développement communautaire
» Programmes de formation
+ESG/développement durable

» Répercussions économiques

Etudiants/universités/écoles * Mentorat « Annuelle » Programmes de formation
- Stages « Création demplois
« Participation a des projets de recherche « Droits de la personne et droits des travailleurs
Gouvernement * Réunions directes «Ad hoc « Investissement direct a l'étranger
« Commerce international
« Création d'emplois
« ESG/développement durable
- Conformité et éthique dentreprise
« Droits de la personne et droits des travailleurs
« Sous-traitants et fournisseurs « Formations «Ad hoc « ESG/développement durable
« Audits de conformité sociale « Annuelle « Conformité et éthique dentreprise

« Droits de la personne et droits des travailleurs
- Santé et sécurité
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ﬁ\ RENDEMENT EN 2020

En 2020, avec la collaboration du président du
comité de la gouvernance dentreprise et de la
responsabilité sociale, nous avons mobilisé certains
de nos plus importants actionnaires institutionnels
pour promouvoir un dialogue direct et ouvert sur
la gouvernance d’entreprise, la surveillance des
facteurs ESG par le conseil dadministration, et les
attentes des actionnaires a I'égard des pratiques
ESG et des divulgations. Nous avons tiré de précieux
enseignements de ces réunions dont nous tiendrons
compte dans notre stratégie ESG de « prochaine
génération » et dans nos futursrapports ’ESG. Nous
prévoyons poursuivre notre engagement en 2021.

Le tableau ci-dessous présente en détail les autres
groupes auxguels nous étions affiliés ou avec lesquels

nous avons etabli dialogue en 2020.

ORGANISATION

SUSTAINABLE APPAREL COALITION (SAC)

DOMAINE D’INTERET

ENVIRONNEMENT ET TRAVAIL

RELATION

La Sustainable Apparel Coalition est un groupe de margues de vétements et de chaussures, de détaillants, de
fabricants, dorganisations non gouvernementales, d'experts universitaires et d'organismes gouvernementaux de
premier plan a l'échelle de l'industrie qui travaillent a réduire les répercussions environnementales et sociales des
vétements, des chaussures et des produits textiles partout dans le monde.

La SAC fournit & lindustrie du vétement des outils et des plateformes visant a créer une norme commune pour le
développement durable au sein de lindustrie. Gildan en est membre depuis 2013.

FAIRLABORASSOCIATION (FLA)

DROITS DES TRAVAILLEURS

La Fair Labor Association a pour mission de conjuguer les efforts des entreprises, des organisations de la société
civile, des colleges et des universités afin de promouvoir et de protéger les droits des travailleurs et daméliorer les
conditions de travail a I'échelle mondiale en respectant aux normes internationales. Les entreprises qui adhérent
alaFLA sengagent & respecter le Code de conduite en milieu de travail de la FLA, qui est fondé sur les normes de
I'Organisation internationale du Travail, a établir des systémes internes de surveillance des conditions en milieu de
travail et a respecter les normes du code dans I'ensemble de leurs chaines d'approvisionnement. La FLA effectue
des audits indépendants et non annoncés dans les usines utilisées par les membres de la FLA pour évaluer la
conformité a tous les éléments du code et vérifier les efforts de conformité interne des entreprises.

Gildan est membre depuis 2003 et en 2007, elle est devenue le premier fabricant de vétements verticalement
intégré a faire accréditer son programme de conformite sociale par la FLA. En 2019, le programme de conformite
sociale de Gildan a été accrédité a nouveau par la FLA.

LaFLA mene des audits périodiques pour vérifier que nous avons bien mis en place des systémes etdes procédures
quirespectent les normes de la FLA dans notre chaine d'approvisionnement.

ORGANISATIONINTERNATIONALE DU
TRAVAIL (OIT)

DROITS DES TRAVAILLEURS

L'OIT se consacre a la promotion de la justice sociale et des droits de la personne et du travail reconnus a l'échelle
internationale et réunit des représentants des gouvernements, des employeurs et des travailleurs de 187 Etats
membres pour établir des normes de travail, élaborer des politiques et concevoir des programmes de promotion du
travail décent pour tous.

Gildan participe au programme Better Work de I'OIT par lintermédiaire de ses sous-traitants en Haiti et ses
installations détenues au Nicaragua. Le programme vise a améliorer la conformité aux normes de travail et la
concurrence au sein des chaines d'approvisionnement a l'échelle mondiale.

WORLDWIDE RESPONSIBLE ACCREDITED
PRODUCTION (WRAP)

CONFORMITE SOCIALE

Formée dexperts en matiére de conformité sociale mondiale, la WRAP est une équipe indépendante, objective, a but
non lucratif qui est vouée a promouvoir des activités de fabrication sécuritaires, légales, dignes et éthiques partout
dans le monde par l'entremise d’'une certification des milieux de travail basée sur 12 principes et de formations.
Ces principes sont fondés sur les normes internationales généralement acceptées en milieu de travalil, les lois
locales et les réglementations en milieu de travail, et comprennent l'esprit ou le libellé des conventions pertinentes
de I'Organisation internationale du Travail (OIT), les Principes directeurs relatifs aux entreprises et aux droits de
la personne de 'ONU, et les lignes directrices a l'intention des entreprises multinationales de 'Organisation de
coopération et de développement économiques (OCDE).

Toutes nos installations de couture et nos installations intégrées verticalement au Bangladesh sont certifiées par
laWRAP.

SUPPLIER ETHICAL DATA EXCHANGE (SEDEX)

CONFORMITE SOCIALE

Gildan est membre de Sedex, un organisme qui fournit aux entreprises membres une plateforme en ligne sécurisée
pour enregistrer et partager des rapports daudit du commerce éthique des membres de SEDEX. Le fait détre
membre de SEDEX nous permet de comparer nos outils de surveillance de la conformité sociale et de partager les
résultats de maniére transparente avec les principales parties prenantes.

ETHISPHERE

ETHIQUE

LEthisphere Institute est une entreprise abut lucratif qui définit et évalue les normes d'éthique d'entreprise, reconnait
les entreprises qui excellent et fait la promotion des pratiques exemplaires en matiére d'éthique en entreprise.
Gildan est membre de la Business Ethics Leadership Alliance (BELA) d’Ethisphere.

SUSTAINABLE BRANDS

SOCIALET ENVIRONNEMENT

Depuis 2018, Gildan est membre de Sustainable Brands, une organisation dont l'objectif est d'inspirer, de mobiliser et
d'équiper les chefs d'entreprise et les professionnels qui considérent les défis sociaux et environnementaux comme
un moteur essentiel de l'innovation des marques, de la création de valeur et de l'influence positive.
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MENERNOS ACTIVITES AVEC
AGILITE ET RESILIENCE
DURANT LA COVID-19

En 2020, le monde ad faire face a des circonstances
sans précédent. Audébut de lapandémie de COVID-19,
I'équipe de gestion des risques dentreprise a mis sur
pied un groupe de travail chargée de surveiller et de
fournir alahaute direction et au conseil dadministration
desmisesajour régulieres surlasanté etlasécurité des
employés ainsique sur l'incidence dela COVID-19 sur
les activités et ses possibles perturbations al'échelle
commerciale. Tout au long de I'année, le groupe de
travail a continué de se réunir régulierement pour
discuter des risques et des stratégies d’atténuation.
Le résultat a été une réponse forte a la COVID-19
axée sur le bien-étre des employés et de leur famille,
la continuité de nos activités, le soutien continu des
clients de Gildan et laforce concurrentielle et lavaleur
along terme de l'entreprise.

NOS EMPLOYES

Gildan a travaillé en étroite collaboration avec les
équipes de direction locales, les gouvernements, les
ONG et les représentants syndicaux de notre chaine
d'approvisionnement pour appuyer tous les employés
et veiller a ce que leurs droits demeurent protégés et
que leur santé et leur sécurité demeurent une priorité.

Lapropagationmondiale delaCOVID-19 en mars 2020
aentrainé des fermetures obligatoires du secteur prive.
Par conséquent, de nombreuses usines partout dans
le monde ont fermé temporairement leurs portes, y
compris la nétre. Pendant que nos usines étaient
inactives, la plupart de nos travailleurs ont été mis a
pied temporairement; ce mécanisme prévu par la loi
permet aux travailleurs suspendus de ne pas perdre
leur contrat, leur ancienneté et tous les avantages
d'ordre juridique auxquels ils ont droit au sein de
lentreprise. Pendant cette période, les travailleurs
ont recu un soutien financier de Gildan et de leurs
gouvernements respectifs. Dans certains pays ou laide
gouvernementale n'était pas disponible, Gildan est
intervenue pour soutenir financiérement les employeés.
Pour obtenir de plus amples renseignements, veuillez
consulter lasection Soutien aux employés du secteur
de lafabrication sur notre site Web.

2 Nous avons également produit de petites quantités de masques au Nicaragua et en République dominicaine.
¥ LaHonduran Apparel Association est communément connue en espagnol sous le nom d’Asociacion Hondurena De Maquiladores (AHM).

Compte tenu de la pénurie d’EPI au début de la
pandémie, en avril 2020, Gildan a mis a profit son
expertise en matiére de fabrication pour réorganiser
rapidement ses installations de production au
Honduras? afin de produire des masques non
meédicaux et des tenues d’hopital.. Avant de permettre
aux travailleurs de retourner sur place, nous avons
travaillé avec le gouvernement hondurien et la
Honduran Apparel Association® (AHM) afin délaborer
un protocole de biosécurité pour la COVID-19 avec
des mesures de sécurité rigoureuses, notamment :

O Procédures de nettoyage améliorées pour les
autobus utilisés pour transporter les employés,
les postes de travail dans les installations et les
cafétérias.

O Veérification de latempérature, lavage des mains et
désinfection des chaussures pour tous.

O Exigences obligatoires en matiére d’EPI.

O Mesures de distanciation sociale dans toutes les
aires communes, y compris dans les autobus, sur
les étages de production et dans les salles de bain
et les cafétérias.
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FAVORISER UNE MEILLEURE
SANTE MENTALE DESEMPLOYES
PENDANT LA COVID-19

La COVID-19 a été une période de stress et
d’anxiété accrus dans le monde entier, y compris
pour nos employés au Honduras qui sont retournés
volontairement au travail pour aider a fabriquer des
tenues etdes masques pour lestravailleurs de premiere
ligne. Le programme Sauvons la famille de Gildan a
éte adapté pour soutenir plus de 2 000 employées
dAmeérique centrale et leur famille en offrant des
discussions virtuelles sur des sujets comme lagestion
des crises et de lanxiété, le contréle du stress et le
leadership en temps de crise.

A la fin du deuxiéme trimestre de 2020, nous avons
assure la coordination avec les autorités sanitaires
locales, étatiques et nationales de toutes les autres
régions ol nous menons nos activités afin d'élaborer
et de mettre en ceuvre des plans de préparation et
d'intervention complets pour la COVID-19, en nous
appuyant sur notre protocole de biosécurité et nos
mesures de securité au Honduras. Celanous a permis
de rouvrir nos installations en toute sécurité et de
reprendre la production aléchelle mondiale.

A mesure que les lignes directrices en matiére de
santé publique ont évolué tout au long de l'année,
nos installations ont adapté leurs stratégies et
procédures locales pour intégrer les nouvelles
directives concernant la COVID-19, y compris les
symptomes a surveiller, les exigences en matiére de
quarantaine et d’isolement, les directives sur le retour
au travall, l'identification des employés vulnérables
et les procédures de nettoyage et de désinfection.
Bien que les répercussions sur lacommunauté étaient
géneéralisées dans de nombreux pays, les plans etles
procédures de Gildan en place ont empéché toute
éclosionimportante dans nos installations.

Visionnez une courte vidéo sur notre site Web pour
en savoir plus sur la fagon dont nous avons protégé
la santé et la sécurité de nos employés dans l'usine
pendant la COVID-19.

COMMENT NOUSEN
SOMMES-NOUS TIRES?

Tout aulong de 2020, nous avons mene une série de
sondages pour mesurer la satisfaction des employés
alégard de l'aide offerte par l'entreprise pendant la
COVID-19, y compris le soutien en matiére de santé
et de sécurité, les communications mondiales et
locales, les contacts et le soutien des gestionnaires et
laccés aléquipement,alatechnologie et a du matériel
autre pour travailler a distance. Aprés avoir calculé la
moyenne des résultats pour toutes les catégories,
plus de 80 % de nos employés salaries se sont dits
satisfaits du soutien offert.

EN CHIFFRES

/

48 000 trousses de test
pour la COVID-19 ont éte
commandées pour notre
personnel médical et nos
travailleurs

1000 tenues
données

Plus de 350 000
masques donnes

Plusde
4 500 flacons de gel
antibactérien donnés

Plusde

900 employés

ont participé ades
discussions virtuelles
sur la santé mentale
au Honduras
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En plus des défis liés a la COVID-19,
deux ouragans consécutifs ont frappé
'Amérique centrale et ont eu des effets
dévastateurs, touchant directement
plus de 4 000 de nos employés en
novembre 2020.

Aulendemain des dégats causés parles

ouragans, Gildan a lancé un plan daide

humanitaire pour soutenir les employés

et aider les communautés locales a se

rétablir et a se reconstruire. Lentreprise

a fait don de prés de 150 000 articles

vestimentaires et de 350 000 masques, "
mais nous avons aussi distribué plus de

7 500 trousses d'urgence comprenant

de la nourriture, de l'eau, des matelas

d'appoint et des articles de toilette. Nous

avons également mené des recherches

pour trouver des abris pour les employés L
et dautres membres de lacommunauté e :
déplacésenraisondesouragans etavons

fourni de l'aide médicale &a nos employés

dans nos cliniqgues médicales sur place.

FAIRE FACE A DEUX OURAGANS CONSECUTIFS PENDANT LA COVID-19

Nos employés ont fait preuve d’'une
grande solidarité, de compassion et de
force en cette période de crise, etlorsque
Gildan a lancé une collecte de fonds
pour soutenir nos employés touchés et
leurs familles. De nombreux employés
et partenaires internationaux de partout
dans le monde ont généreusement fait

desdonsalacollecte de fonds, et Gildan
afaitundonjumelé.

SOUTENIR NOTRE CHAINE
D’APPROVISIONNEMENT

Nous avons travaillé en étroite collaboration avec nos
entrepreneurs pour les aider a traverser la crise et
avons maintenu une communication constante afinde
clarifier les processus décisionnels et les plans d'action
liésala COVID-19,en mettant davantage laccent surles
droits de la personne et la protection des travailleurs.
Voiciles mesures que nous avons prises:

O Ne pas annuler les commandes qui ont été
complétées. Fournir & nos partenaires des
échéanciers clairs pour toutes les nouvelles
commandes.

O Travaliller pour veiller ace que tous les sous-traitants
suspendus ou licenciés en raison de la COVID-19
recoivent la totalité de leur rémunération et leurs
indemnités de départ prévues par la loi.

O Travailler en étroite collaboration avec nos
fabricants tiers pour veiller a ce que la santé et la
sécurité des travailleurs demeurent prioritaires
et quelles soient en conformité avec les lois et

reglements locaux.

Rapport ESG de 2020 de Gildan Q 2 3



‘Nous fabriquons la majorité des produits que nous vendons et nous avons toujours cherche a reduire
~_au minimum les déchets, a optimiser les ressources et a poursuivre les améliorations continues
dans tous les aspéects de nos opérations — ainsi que dans notre chaine d’approvisionnement

élargie — afin de’pouvoir gérer notre entreprise avec le moins d'impact possible sur l'environnement. E N v I R o N N E M E N I

Lesinvestissements gue nous faisons contribuent non seulement aréduire nos répercussions sur la planéte,
maisaussiaréduire nos couits dopérations et aaccroitre notre souplesse, notre résilience et notre productivité.
Méme si nous savons que nous avons encore du chemin a faire, nous sommes déterminés a continuer
de mettré & fessai des approches novatrices et a travailler avec d’autres pour réduire notre impact.




DANS CETTE SECTION

CHANGEMENTS CLIMATIQUESET
CONSOMMATION DENERGIE

GESTION DE NOS RESSOURCES ENEAU

VERS UNE ECONOMIE CIRCULAIRE

BIODIVERSITE ET REBOISEMENT

“Fournisseurs fait référence aux sous-traitants de couture de Gildan.

_8 NOTRE APPROCHE

Chez Gildan, la responsabilité environnementale
est régie par notre Politique énergétique et
environnementale globale, notre Code de pratiques
des substances ausage restreint et notre systeme de
gestionenvironnementale (SGE). Notre SGE est basé
sur lanorme ISO 14001 et contient des procédures
pour gérer :

La consommation de leau;
Lerejet des eaux usees;

La consommation d’énergie et les émissions
atmosphériques;

La manipulation et l'entreposage des produits
chimiques;

Les matiéres premiéres;
Lesdéchets;
Laprotection de la biodiversite;

OO0OO0OO0O O 00O

Le controle des déversements.

Notre président, Fabrication, est responsable
du rendement environnemental de Gildan. Notre
vice-présidente, Citoyenneté corporative, qui
reléve du président, Fabrication, est responsable
du maintien de notre SGE aux co6tés de notre
directrice, Environnement. Pour s’assurer que
nos installations de fabrication s'alignent sur notre
Politique énergétique et environnementale globale,
des objectifs environnementaux sont inclus dans les
plans de rendement annuels de tous les responsables
d’installations et les employés du domaine ESS
(environnement, santé et sécurité).

Dans le cadre de notre processus de gestion des
risques d’entreprise, nous effectuons une analyse
annuelle des risques environnementaux afin de
déterminer, de prévenir et de contrer les effets négatifs
potentiels de nos activités sur l'environnement et les
communautés environnantes. Lanalyse comprend
également les risques environnementaux potentiels
qui pourraient avoir une incidence sur nos activités
(voir notre rapport annuel 2020 pour en savoir plus).
De plus, nous tenons des réunions communautaires et
des consultations publiques pour discuter desimpacts
environnementaux potentiels de tout projet proposé
avant qu'ilne commence.

Nous effectuons des audits environnementaux de nos
installations de fabrication pour vérifier leur conformité
anos politiques et a nos normes. La majorité de nos
installations font l'objet d'un audit au moins une fois
par année et au plus une fois tous les 18 mois. A l'aide
d'une approche d'analyse des causes fondamentales,
nous travaillons en étroite collaboration avec une
installation lorsqu’il y a des cas de non-conformité
afin de déterminer les causes principales et de mettre
en place des plans datténuation. Une fois les plans
datténuation amorceés, nous continuons de visiter
linstallation dansles mois quisuivent pour nous assurer
que les plans sont mis en ceuvre de fagon appropriée.

ﬁl RENDEMENT EN 2020

En 2020, nous avons été classés dans
la catégorie « Leadership en matiére de
changements climatiques 2020 » du CDP
et nous avons obtenu une note de A-. Nous
avons également obtenu une trés bonne note
de B pour la sécurité de l'eau.

En 2020, nos installations n'ont recu aucune amende
ou aucun avis de non-conformité juridique pour des
infractions environnementales. En 2020, nous avons
effectué six audits environnementaux qui ont donné
les résultats suivants:

O 80incidents de non-conformité liés aux politiques
et procédures internes, dont six classés comme
majeurs, 33 comme modérés et 41 comme
mineurs.

« Sur les six incidents majeurs de non-conformité,
cing étaient liés a une gestion inadéquate
des produits chimiques et un a une mise en
ceuvre inappropriée de nos lignes directrices
dentreprise surles mesures environnementales
tracables. En 2020, les six cas majeurs de
non-conformité dans nos installations ont été
résolus.

«Nous avons également releve 21 possibilites
damélioration liees a la bonne mise en ceuvre
delagestiondesdossiers, alasécurité relative
aux produits chimiques et a la fréquence des
formations et des inspections.

SLe module environnemental des installations de Higg est un outil d‘évaluation du développement durable qui normalise la fagon dont les installations mesurent et évaluent leur performance environnementale d'une année a l'autre.

Comme nous l'avons déja mentionné, en dépit de
nos efforts et attribuable en partie a la pandémie de
COVID-19 et aux ouragans en Amérique centrale, nous
navons pas entierement atteint tous nos objectifs
environnementaux mondiaux prévus pour la période
de 201542020 (voir page 16). Malgré ces défis, nous
avons atteint et dépassé nos cibles d'intensité de la
consommation deau et de conformité en matiére de
produits chimiques en 2020.

GESTION DE NOTRE CHAINE
D’APPROVISIONNEMENT

La conformité a nos normes environnementales
est une condition pour faire affaire avec Gildan et
faire partie de sa chaine d'approvisionnement. Tous
nos sous-traitants de fabrication et nos principaux
fournisseurs de matiéres premiéres doivent
reconnaitre officiellement ces normes et accepter de
s’y conformer pendant ladurée de larelation d'affaires
avec nous. llsdoivent également respecter notre Guide
sur la conformité durable en matiére sociale. Nous
vérifions laconformité de nos fournisseurs aux normes
environnementales incluses dans notre Guide dansle
cadre de notre programme de surveillance sociale et
environnementale (voir page 67 pour en savoir plus).

Dans le cadre de notre adhésion a la Sustainable
Apparel Coalition (SAC), nous travaillons avec
nos principaux fournisseurs*pour nous assurer
qu’ils complétent le module environnemental des
installations de Higg (FEM de Higg)®. A ce jour, plus
de 40 % de nos fournisseurs ont terminé le module.

86 REGARD VERS LAVENIR

En 2021, nous poursuivrons nos initiatives pour nous
aider aatteindre ou a maintenir nos objectifs de 2020,
ce qui nous permettra de conserver notre élan et de
garder le cap alors que nous élaborons nos nouvelles
cibles environnementales dans le cadre de notre
stratégie ESG de « prochaine génération ». De plus,
nous nous efforcerons de mettre ajour notre systeme
de gestion environnementale pour 'harmoniser ala
norme ISO 14001:2015.
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CHANGEMENTS CLIMATIQUES ET

CONSOMMATION D’ENERGIE

Nous sommes conscients des répercussions queles
changements climatiques peuvent avoir sur les régions
ou nous menons nos opérations de fabrication. Les
phénomeénes météorologiques comme les ouragans,
les typhons et les inondations, par exemple, ont non
seulementuneincidence surlaproductiondes produits
que nous fabriguons, mais peuvent aussi avoir une
incidence sur les communautés environnantes ou
vivent laplupart de nos employés—comme nousl'avons
vu en 2020 avec les deux ouragans consécutifs qui
ont frappé lAmérique centrale.

Nous sommes déterminés afaire notre part pour lutter
contre les changements climatiques en adoptant
des pratiques de fabrication écoénergétiques a
faibles émissions de carbone. Nous appuyons les
recommandations volontaires du groupe de travalil
sur la divulgation de l'information financiére relative
aux changements climatiques (TCFD) du Conseil
de stabilité financiere Cette section présente notre
premier ensemble de divulgations axées sur lesrisques
et les occasions liés au climat qui touchent notre
entreprise, alors que nous entamons notre parcours
vers lamise en ceuvre compléte du TCFD.

@ NOTRE APPROCHE

Afin de minimiser notre empreinte de gaz a effet de
serre, nous nous efforcons d'accroitre notre efficacité
énergétique dans nos opérations tout en réduisant
notre dépendance aux combustibles fossiles grace
ades sources dénergie de remplacement et a des
processus de production plus responsables.

Au Honduras, nous avons mis en place un systeme
d’'information de gestion énergétique (SIGE) pour
surveiller notre rendement en matiere dénergie,
deau et deaux usées, ce quinous aide a prendre des
décisions plus opportunes et plus précises pour gérer
laconsommation d’énergie et d'eau. Nous prévoyons
mettre en ceuvre le systéme dans toutes nos opérations
mondiales d'ici la fin de 2022.

INITIATIVES D’EFFICACITE ENERGETIQUE

Dans nos installations de fabrication de textiles et de
chaussettesen Amérique centrale, dansles Caraibes et
au Bangladesh, nous réutilisons de 'eau de condensat
chaude pour produire de la vapeur a un tiers du coUt
et avec beaucoup moins d'énergie que le procedée
traditionnel. Nous recueillons et recyclons également
les additifs chimiques présents dans les condensats
pour réduire la quantité de produits chimiques
utilisés pour produire de la vapeur. Pour refroidir
nos installations, nous utilisons des refroidisseurs
a absorption, qui captent I'énergie thermique de la
production de vapeur, pour créer de l'eau fraiche qui
est utilisée pour la climatisation.

En 2020, nous avons commenceé a installer un
nouveau systéme de contrdle par économiseur pour
la climatisation dans nos installations de tricot au
Honduras. Le systéme optimise comment et quand
nous refroidissons nos installations en détectant les
températures de l'air a l'intérieur et a l'extérieur pour
déterminer a quelmomentil est nécessaire de réduire
la capacité de refroidissement des refroidisseurs. Il
utilise également de lair frais le soir, ce qui réduit notre
consommation globale délectricité et de vapeur. Des
systémes semblables sont également en place dans
nos installations en République dominicaine.

ENERGIE RENOUVELABLE

Depuis 2010, nous avons génére de l'énergie
renouvelable en investissant dans des systémes
énergétiques a base de biomasse en République
dominicaine et au Honduras. Ces systémes agrande
échelle novateurs brilent des déchets agricoles,
industriels et de procédeés, y compris des sous-
produits du bois, du papier, du carton et des dechets
de coton, dans des chaudiéres a haut rendement qui
produisentlavapeur etl'énergie thermique nécessaires
aux processus de nos opérations de textiles. Ce
processus est considéré comme étant carboneutre,
car il prévient I'envoi de matieres biologiques vers
des sites d'enfouissement, ou elles émettraient des
GES ensedécomposant.Lacendre créée pendantle
processus demeure organique et sert d'engrais pour la
végeétation anotre complexe de textiles, ce qui stabilise
les bermes de confinement dans la zone Biotop.

AIDER LES FOURNISSEURS
A PASSER AU VERT EN ASIE

Dansle cadre de nos opérations en Asie,
nous sommesentrainde mettre enceuvre
un programme pilote qui vise a réduire
lempreinte environnementale de Gildan
dans toute la chaine de valeur. Depuis
le lancement du programme a la fin de
2019, notre équipe de conformité en Asie
a travaillé avec sept fournisseurs pour
évaluer leur rendement environnemental.
Au total, 25 mesures visant a réduire la
consommationd'eau et dénergie ont été
identifiees.
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_~7 RENDEMENT EN 2020

il De 2015 22020, Gildan réduira l'intensité de

sa consommation énergétique de 10 %, par

o kilogramme de produits, dans lesinstallations
qu’elle détient.

Laugmentation de notre consommation absolue
dénergie par rapport a notre base de référence est
grandement attribuée alélargissement de l'intégration
verticale de notre processus de fabrication pour
développer nos opérations de filature en 2017 dans
nos installations de fabrication détenues, ce qui
a considérablement augmenté notre empreinte
énergeétique. De plus, nous avons ajouté des modéles
tendance et de performance a notre gamme de
produits, qui nécessitent plus d'énergie a produire.
Nous navons pas ajusté nos cibles environnementales
pour tenir compte de lacquisition de ces installations
ou de l'introduction de ces nouveaux modeéles.

Entre 2019 et 2020, la diminution de notre
consommation absolue dénergie a été attribuée en
partie alafermeture de nos installations de textiles et
de couture au Mexique et aux fermetures imposées
par le gouvernement pendant la COVID-19. Nous
établirons une nouvelle cible de référence lorsque
nous déterminerons nos objectifs ESG de « prochaine
génération » en 2021.

@ De 2015 a 2020, Gildan réduira 'intensité de
ses émissions de gaz a effet de serre (GES)
o de type 1 et 2 de 10 %, par kilogramme de
produits®, dans lesinstallations qu’elle détient.

De 2015 22020, lintensité globale de nos émissions
a diminué de 1%, ce qui signifie que nous N'avons
pas atteint notre cible. Laugmentation de l'intensité
des émissions de GES en 2020 par rapport a 2019
était due, en partie, a une réduction de l'utilisation de
nos systémes énergétiques a base de biomasse en
Républigue dominicaine etauHonduras, quiest passée
de 44 % de notre consommation totale dénergie en
2019233 % en 2020. Cela est attribuable al'arrét de
nos opérations enraisondela COVID-19 et de limpact
des deux ouragans en Amérique centrale.

5 Les valeurs ont été évaluées en utilisant 'année 2015 comme base de référence.

POURCENTAGE DE LA VARIATION DE L'INTENSITE ENERGETIQUE DE 2015 A 2020
OBJECTIF : REDUCTION DE 10 % D’IC1 2020
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% DE L'INTENSITE DES GES: de 201542020
OBJECTIF : REDUCTION DE 10 % D’IC1 2020
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Nous continuerons de restaurer nos installations de
biomasse au Honduras, qui ont été endommageées
par les ouragans en 2020, et nous prévoyons revenir
aux mémes niveaux —ou ades niveaux plus élevés—de
production dénergie renouvelable d’ici la finde 2021.

En 2021, nous poursuivrons nos initiatives pour
atteindre ou maintenir nos objectifs de 2020 en
matiére de changements climatiques et d'énergie,
alors que nous élaborons nos nouvelles cibles
environnementales dans le cadre de notre stratégie
ESG de « prochaine genération ». Pour appuyer nos
efforts, nous continuerons de mettre ajour lesdonnées

relatives aux émissions de GES de type 1et 2 provenant Q
denosopérationsdirectesetdenosémissionsde GES 8
detype 3,y compris les répercussions enamontde la

logistique, des voyages daffaires et des déplacements
desemployés. &
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NOTRE APPROCHE EN MATIERE
DE CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Gouvernance en matiére de

changements climatiques

Notre gouvernance en matiére de changements
climatiques est gérée dans le cadre de notre
gouvernance ESG globale. La page 18 fournit de plus
amples renseignements sur la surveillance du conseil
d'administration et le réle de la direction alégard des
questions ESG.

Stratégie sur les changements climatiques

La mise en ceuvre des recommandations du TCFD
est un parcours d'amélioration continue et nous en
sommes a la phase initiale. En 2021, nous avons réuni
une équipe multidisciplinaire de hauts dirigeants pour
discuter du cadre du groupe de travail sur la divulgation
de linformation financiére relative aux changements
climatiques (TCFD). Conformément au cadre, nous
avons examine trois scénarios lieés aux changements
climatiques pour évaluer et élargir nos discussions sur les
possibilités et les risques potentiels. Nous avons utilisé
les scénarios de 'Agence internationale de Iénergie
(AIE) pour élaborer des hypothéses, car il sagit doutils
largement reconnus quifournissent desrenseignements
permettant dexplorer divers résultats possibles en
matiere de changements climatiques et de transition
énergétique qui pourraient se produire a lavenir.

Nous sommes engagés a mettre ajour et aaméliorer
nos divulgations sur les changements climatiques,
alors que nous poursuivrons nos efforts initiaux au
cours des prochaines années.

Scénarios de FAIE : Chague année, IAIE publie son
rapport surles perspectives energetiques mondiales,
qui analyse la facon dont le systéme énergétique
mondial pourrait changer au cours des prochaines
décennies. Le rapport contient une modélisation
détaillée de divers parcours, et fait des hypothéses
sur les combustibles, les progrés technologiques,
les considérations politiques et commerciales, les

"Lerapport surles perspectives énergétiques mondiales de 2020 de I'AIE fournit un cadre de réflexion sur l'avenir de I'énergie aléchelle mondiale et fait des prédictions. I formule des hypothéses sur diverses perspectives d'avenir en fonction de différents scénarios ou cheminements et fournit des renseignements qui éclairent

comportements des consommateurs, les facteurs
socioéconomiques, la croissance de la population
et le produit intérieur brut. Le plus récent rapport
examine les engagements internationaux continus
des gouvernements et des entreprises pour atteindre
l'objectif net zéro.

Dans le cadre de nos premiéres étapes, nous avons
examiné trois scénarios tirés du rapport sur les
perspectives énergétiques mondiales de 2020 :

O Scénario en matiére de politiques énoncées :
Suppose que les risques importants pour la santé
publigue sont maitrisés en 2021, ce quipermetune
reprise économique soutenue; reflete l'impact des
cadres stratégiques existants et les intentions
annonceées concernant les politiques; reflete les
plans des décideurs etillustre les conséquences
sur la consommation d'énergie, les émissions et
la sécurité énergétique; et suppose que toutes
les ambitions et les objectifs stratégiques soient
|égifére par les gouvernements du monde entier.

O Scénario en matiére de développement durable
(SDD) : Les politiques et les investissements
mondiaux sont pleinement alignés sur 'Accord
de Paris pour maintenir la température moyenne
mondiale bien en deca de 2 °C au-dessus des
niveaux préindustriels, poursuivant les efforts pour
limiter laugmentation de la température 21,5 °C
au-dessus des niveaux préindustriels. Dans ce
scénario, les émissions mondiales sont en voie
datteindre l'objectif de zéro net d'ici 2070.

O Scénario zéro net d'ici 2050 (NZE2050) : Une
analyse approfondie du scénario en matiere de
développement durable dans le cadre de laquelle
les économies avanceées atteindront des émissions
nettes zéro aléchelle mondiale d'ici 2050.

Lesprojections présentées par les trois scénarios nous
ontaidés dans notre évaluationinitiale desincertitudes
potentielles auxquelles nous pourrions faire face
dans divers scénarios futurs et nous ont permis de
tenir compte des conditions qui pourraient avoir une
incidence positive sur notre rendement.

la prise de décisions par les gouvernements, les entreprises et dautres parties concernées par les répercussions liées a lénergie.
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Possibilités et risques liés aux changements climatiques

Dansle cadre de notre évaluationinitiale, nous avons cerné des possibilités et des risques lieés aux changements
climatiques a court et a long terme a l'aide des trois scénarios de IAIE. Outre les scénarios de I'AIE, nous avons
discuté de certaines possibilités et de certains risques physiques lieés aux changements climatiques. Nous avons
fourni un résume de notre évaluation initiale, qui était fondée sur nos emplacements géographiques actuels, la
réglementation, les moteurs du marché et les technologies. Il estimportant de noter que les résultats contenus
dansle présent rapport sont préliminaires et peuvent faire l'objet d’'une évaluation et daméliorations plus poussées
alors que nous poursuivons notre parcours de divulgation de l'information financiére relative aux changements
climatiques au fil du temps.

RISQUES, POSSIBILITES ET REPERCUSSIONS FINANCIERES LIES

RISQUES DE AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES
TRANSITION

Politiques et juridiques

POSSIBILITES

Efficacité des ressources

Risques Possibilités
Technologiques

Marché

Source d’énergie

Réputation

e o - Marché
Planification stratégique ches

RISQUES PHYSIQUES Gestion des risques Résilience

Aigus

Chroniques

Incidence financiére

EQUILIBRE ENTRE LES RISQUES PHYSIQUES ET DE TRANSITION ASSOCIES
AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Scénario 2-4°C Scénario1,5a2°C
Les émissions mondiales de gaz a effet de Réalisation des objectifs de ’Accord de Paris :
serre continuent de dépasser les niveaux Les émissions de gaz a effetde
convenus dans I’Accord de Paris serre diminuent rapidement d’ici 2050
RISQUE PHYSIQUE ACCRU RISQUE DE TRANSITION ACCRU
Changements importants dans le climat et les Entreprises touchées par les politiques sur
événements météorologiques. le carbone et les perturbations du marché

etdelatechnologie
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POSSIBILITES

Possibilités liées au climat
Le tableau ci-dessous présente les résultats de notre évaluation initiale qui a tenu compte des possibilités découlant des tendances directionnelles des scénarios de IAIE de 2020 pour éclairer nos hypothéses et comprend
les mesures actuelles que nous prenons pour tirer parti des possibilités potentielles.

DESCRIPTION DES HYPOTHESES ET DES MESURES ACTUELLES

Hypothéses:
Réduire lexposition a laugmentation des prix des combustibles fossiles.
Mesures que nous prenons actuellement:

% Nous sommes en train de réduire notre dépendance aux combustibles fossiles et, depuis de nombreuses années, nous développons et mettons en ceuvre [énergie a base de biomasse renouvelable. Notre empreinte renouvelable sest établie en moyenne a pres de 40 % au cours des cing dernieres années,
o réduisant ainsi notre exposition aux exigences législatives croissantes et a la hausse des prix des combustibles fossiles (voir page 26 pour obtenir plus de détails sur nos activités liées ala biomasse).
2
w
o Hypothéses:
3 Réduire les cotits dexploitation en utilisant les technologies de réduction les moins colteuses.
g Mesures que nous prenons actuellement:
o Nous avons mis au point et adopté des procédés pour réutiliser le condensat d'eau chaude et, grace au procédé d'additif chimique (voir page 26), réduire laconsommation dénergie. Cela réduit a son tour l'exposition a des normes deefficacité énergétique et a des codts énergétiques plus rigoureux grace ades
@ technologies de réduction a faible codt, tout en soutenant une économie a faibles émissions de carbone.
Notre systéme d'information de gestion énergétique nous permet de surveiller et de gérer notre consommation dénergie. Il nous aide également a cerner les possibilités pour controler les colts et utiliser des technologies de réduction a faible codt a notre site du Honduras. Voir quelques exemples récents
alapage 26.
Hypothéses:
7 Le nombre croissant de consommateurs qui préférent des vétements fabriqués de fagon plus responsable ou a plus faibles émissions pourrait accroitre les possibilités de revenus.
8 Mesures que nous prenons actuellement:
E Nous avons entrepris notre parcours stratégique ESG au cours des deux derniéres décennies et avons toujours intégré les facteurs ESG dans nos pratiques commerciales. Nous reconnaissons qu'il sagit d'une évolution continue, et nous continuerons de nous appuyer sur cette évolution. Nous nous sommes
w concentrés sur laréduction de nos émissions de GES et de notre empreinte énergétique et nous fixons des objectifs ESG depuis plus d’'une décennie. Nous sommes en train d'établir de nouveaux objectifs et de nouvelles cibles dans le cadre de notre stratégie ESG de « prochaine génération » (voir page 18
ﬂ pour de plus amples renseignements).
% Nous nous sommes engageés a faire preuve de transparence au moyen de rapports ESG annuels et d'un engagement continu des parties prenantes afin de démontrer notre engagement envers des pratiques ESG solides qui sont intégrées dans tous les aspects de nos opérations. Dans le cadre de notre
= stratégie de marketing, nous continuons de communiquer nos efforts en matiére d'ESG et de tirer parti de la reconnaissance de nos normes élevées et de nos pratiques ESG progressistes pour devenir un fournisseur de choix pour les clients et les consommateurs.
g Nous mettons l'accent sur des solutions circulaires, sur 'augmentation de notre utilisation de coton responsable et de fils de polyester recyclés et/ou biodégradables dans nos vétements, ainsi que sur laugmentation de la production demballages responsables. Cela permettra de réduire les répercussions
2 liées aux émissions de GES de type 3 amesure que de plus en plus de produits seront détournés des sites denfouissement. Consultez la page 35 pour en savoir plus sur nos efforts en matiére déconomie circulaire. De plus, ces efforts pourraient rendre nos produits plus attrayants pour les clients qui cherchent
o des produits plus responsables et pourraient offrir des avantages sur le plan de la réputation, ce qui pourrait faire de I'entreprise un fournisseur de choix pour les consommateurs et ses grossistes.
90 % du coton que nous achetons provient des Etats-Unis. Nous sommes également membres du National Cotton Council et appuyons les certificateurs tiers comme la Better Cotton Initiative (BCI). Au premier semestre de 2021, nous avons officiellement adhéré au U.S. Cotton Trust Protocol (voir page 37).
Hypothéses:
Les facteurs ESG font de plus en plus partie intégrante du processus décisionnel plus vaste pour les consommateurs et les partenaires commerciaux, les investisseurs et les autres parties prenantes, et nous accordons de plus en plus dattention a la tragabilité et aux répercussions sociales de la chaine
d'approvisionnement d'une entreprise. Etre reconnu comme une entreprise qui applique des normes élevées en matiére de pratiques ESG peut améliorer l'accés au capital et en réduire le colt. Les investisseurs qui choisissent d'investir dans des entreprises reconnues pour leurs normes ESG élevées et les
ﬂ institutions financiéres qui offrent des conditions plus attrayantes par le biais d'instruments financiers tels que des préts ou des obligations liés au développement durable ou des obligations vertes, en sont des exemples.
6 Mesures que nous prenons actuellement:
E Bien que nous ayons entrepris notre parcours stratégique en matiere d’ESG depuis deux décennies et que nous ayons toujours intégré les facteurs ESG dans nos pratiques daffaires, nous reconnaissons qu'il sagit d'une évolution continue et qu'il reste encore beaucoup a faire. Nous nous concentrons
s actuellement sur notre stratégie ESG de « prochaine génération » et sur un nouvel ensemble d'objectifs & long terme.
Nous continuons de communiquer nos efforts en matiére d’ESG et de tirer parti de la reconnaissance de nos normes élevées et de nos pratiques ESG progressistes pour attirer les investissements et devenir un fournisseur de choix pour les clients et les consommateurs.
Nous continuons également de mettre l'accent sur lamélioration de la transparence de notre chaine d'approvisionnement. Par exemple, en 2021, nous prévoyons continuer de produire des rapports dans le cadre du SASB, poursuivre notre parcours de divulgation de l'information financiére relative aux
changements climatiques et établir notre stratégie ESG et travailler a l'atteinte de nos nouvelles cibles. Au premier semestre de 2021, nous avons officiellement adhéré au U.S. Cotton Trust Protocol (voir page 37) 0
g
8 Hypothéses: A
E Augmentation des revenus et de la concurrence des marchés grace a la diversification des nouveaux produits.
o} Mesures que nous prenons actuellement: »
ﬂ Nous mettons l'accent sur des solutions circulaires, sur laugmentation de notre utilisation de coton responsable et de fils de polyester recyclés ou biodégradables dans nos vétements, ainsi que sur laugmentation de la production demballages responsables. Nous voulons également devenir un fournisseur 8‘
c de choix pour les clients et les consommateurs. -
N
8
g
c
(O]
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Risques liés au climat
Le tableau ci-dessous présente les résultats de notre évaluation initiale qui a tenu compte des risques découlant des tendances directionnelles des scénarios de 'AIE de 2020 pour éclairer nos hypothéses et comprend
les mesures actuelles que nous prenons pour atténuer les risques potentiels.

DESCRIPTION DES HYPOTHESES ET DES MESURES ACTUELLES

RISQUES DE TRANSITION

RISQUES PHYSIQUES

POLITIQUES

ET
JURIDIQUES

TECHNOLOGIQUES

MARCHE

REPUTATION

AIGUS

CHRONIQUES

Hypothéses:

Nos opérations peuvent étre exposées a des colts plus élevés en raison de 'augmentation du prix du carbone, des colts de conformité et de laugmentation des primes d'assurance accrues liées a l'exposition au carbone.

Mesures d’atténuation:

Nous nous sommes concentrés sur la réduction de nos émissions de GES et de notre empreinte énergétique et nous fixons des objectifs ESG depuis plus d’'une décennie. Nous sommes en train d'établir de nouveaux objectifs et de nouvelles cibles dans le cadre de notre stratégie ESG de « prochaine
génération » (voir page 18 pour de plus amples renseignements).

Principales hypothéses:

Il faudra peut-étre augmenter les investissements en capital pour effectuer la transition vers des technologies a faibles émissions. A mesure que de nouvelles technologies a faibles émissions deviennent disponibles, il y a un risque accru délimination ou de mise hors service anticipée des actifs existants qui
n'intégrent pas de technologies a faibles émissions. Au fur et a mesure que les technologies prendront de la maturité, il pourrait y avoir une réduction de la demande pour des produits qui ont des émissions globales plus élevées et qui ne soutiennent pas une économie circulaire.

Mesures d’atténuation:

Compte tenu du solide bilan de la Société et de ses perspectives de génération de flux de trésorerie disponible, nous croyons avoir suffisamment de capital et de souplesse financiere pour effectuer les investissements nécessaires dans les technologies a faibles émissions.

Lorsqu'ilest question d'investissements en capital ou dautres priorités d'affectation du capital, les facteurs ESG font partie intégrante de notre processus décisionnel.

Principales hypothéses - En amont:

Enraison de l'incertitude et de I'évolution de la réglementation ESG, il est possible que les colts liés a lapprovisionnement de matiéres premieres jugées moins durables augmentent.

Notre incapacité aimposer aux consommateurs des colts plus élevés liés aux vétements responsables pourrait entrainer une perte de part de marché ou l'absorption de marges bénéficiaires plus faibles.

Notre accés au capital pourrait étre réduit sinous ne maintenons pas un rendement ESG élevé, car les investisseurs accordent de plus en plus de valeur aux entreprises qui ont de solides pratiques ESG en place.

Mesures d’atténuation:

Nous nous sommes engageés a faire preuve de transparence au moyen de rapports ESG annuels et d'un engagement continu envers les parties prenantes afin de démontrer aux investisseurs et a d‘autres parties prenantes notre engagement envers des pratiques ESG solides qui sontintégrées dans tous les
aspects de nos opérations. Dans le cadre de notre stratégie de marketing, nous continuons de communiquer nos efforts en matiere ’'ESG et de tirer parti de lareconnaissance de nos normes élevées et de nos pratiques ESG progressistes pour devenir un fournisseur de choix pour les clients etles consommateurs.
Nous continuons dévaluer des technologies qui réduisent nos émissions, nos déchets et notre intensité de consommation d'eau, mais qui sont également rentables (p. ex., la biomasse). Nous travaillons aussi avec nos fournisseurs pour appuyer 'innovation et réduire les codts liés & la promotion de vétements
responsables.

90 % du coton que nous achetons provient des Etats-Unis. Nous sommes également membres du National Cotton Council et appuyons les certificateurs tiers comme la Better Cotton Initiative (BCI). Au premier semestre de 2021, nous avons officiellement adhéré au U.S. Cotton Trust Protocol (voir page 37).

Principales hypothéses:

Augmentation de lademande des consommateurs pour des vétements a faibles émissions en raison des préférences changeantes, ce qui entraine une baisse des revenus pour les entreprises qui n'ont pas de stratégies daffaires alignées sur une économie a faibles émissions de carbone.

Mesures d’atténuation:

Nous nous sommes engageés a faire preuve de transparence au moyen de rapports ESG annuels et d'un engagement continu envers les parties prenantes afin de démontrer aux clients et a d'autres parties prenantes notre engagement envers la mise en ceuvre de pratiques ESG solides qui sont intégrées
dans tous les aspects de nos opérations.

Nous sommes en train délaborer une stratégie de communication avec les clients et les autres parties prenantes. Nous nous assurons de cibler nos communications pour répondre aux besoins de toutes nos parties prenantes.

Hypothéses-Enamont:

Nos fournisseurs de matiéres premiéres en amont pourraient étre touchés par des événements météorologiques qui pourraient perturber l'approvisionnement et la qualité des matiéres ou augmenter les colts d’approvisionnement.

Mesures d’atténuation:

Nous faisons preuve de diligence raisonnable et effectuons des audits auprés des fournisseurs essentiels afin de nous assurer qu'ils respectent nos politiques et exigences environnementales rigoureuses et qu'ils ont mis en place des plans de continuité des opérations pour réduire au minimum toute
perturbation potentielle de notre chaine d'approvisionnement (voir les pages 43 et 67).

Hypothéses-Enaval:

L'augmentation de la fréquence ou de la gravité des événements météorologiques pourrait entrainer des perturbations de la chaine d'approvisionnement, y compris des arréts de fabrication et des retards dans la livraison, la distribution et la vente de nos produits.

Mesures d’atténuation:

Nous effectuons l'entretien proactif et évaluons des investissements dans de nouvelles technologies de protection contre les intempéries pour résister aux répercussions des conditions climatiques changeantes.

Nous avons en place des plans de continuité des opérations et des plans d'intervention en cas d'urgence. En cas de perturbation des opérations, nous assurons des communications opportunes avec nos clients, ce quinous a aidés a établir un lien de confiance avec nos clients de longue date. Voir la page 68
pour de plus amples renseignements.

Nous évaluons réguliérement les risques climatiques au moyen de notre processus de GRE et nous élaborons ou adaptons des stratégies d'atténuation en conséquence.

Hypothéses-Enamont:

Au fil du temps, la production de coton pourrait étre touchée par les conditions climatiques changeantes. Cela pourrait entrainer une diminution des récoltes de coton ou nous pousser a nous approvisionner aupres de producteurs plus éloignés, ce qui augmenterait les colts de carburant.

Lesrisques en amont liés aux changements climatiques dans les zones cétiéres peuvent nuire a notre capacité de recevoir des approvisionnements. Laugmentation des colts de carburant ou de transport pourrait se répercuter sur les fournisseurs de services en aval.

Mesures d’atténuation:

Nous évaluons régulierement les risques climatiques a long terme dans le cadre de notre processus de GRE et nous continuons d'élaborer ou dadapter des stratégies d'atténuation en conséquence. Voir la page 68 qui décrit plus en détail nos processus d'atténuation des risques.

Hypothéses-Enaval:

Lesrisques en aval liés aux changements climatiques dans les régions cotiéres nuisent a notre capacité de livrer et de distribuer des produits aux détaillants et aux clients finaux. Ces perturbations ou laugmentation des colits de carburant ou de transport pourraient se répercuter chez les fournisseurs de
services enaval.

Mesures d’atténuation:

Nous évaluons régulierement les risques climatiques a long terme dans le cadre de notre processus de GRE et nous continuons d'élaborer ou dadapter des stratégies d'atténuation en conséquence. Voir la page 68 qui décrit plus en détail nos processus d'atténuation des risques.

Nous avons en place des plans de continuité des opérations et des plans d'intervention en cas d'urgence. En cas de perturbation des opérations, nous assurons des communications opportunes avec nos clients, ce qui nous a aidés a établir un lien de confiance avec nos clients de longue date. Voir la page 69
pour de plus amples renseignements.
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Gestiondesrisques

Nousintégrons lagestiondesrisques danslensemble
de nos activités au moyen d’'un processus structuré
de gestion des risques dentreprise (GRE) qui établit
une méthodologie commune pour déterminer, évaluer,
traiter et surveiller tous les risques, y compris ceux
qui sont liés au climat. Notre approche de GRE,
qui comprend 'évaluation des répercussions des
changements climatiques, est décrite plus en détail
alapage 68 du présent rapport.

Mesures et cibles

Nos mesures et nos cibles en matiére de changements
climatiques sont décrites a la page 16 du présent
rapport. Il est important de noter que les scénarios
sur les changements climatiques peuvent étre
hypothétiques, et que nos résultats préliminaires
sont sujets a changement, car les scénarios sont
mis a jour et nous misons sur nos efforts actuels au
fil du temps. Malgreé cela, I'utilisation des scénarios
de ['AlE dans notre évaluation initiale a contribué a
mettre en évidence le réle et l'importance continus des
énergiesrenouvelables dansle systéme énergétique
mondial. Lévaluation aaidé arenforcer les efforts que
nous avons déployés en ce quiconcerne les énergies
renouvelables et nos efforts continus pour optimiser
le rendement et réduire les émissions dans toutes nos
installations de fabrication. Nous nous appuierons sur
ces premiers efforts de divulgation de l'information
financiére relative aux changements climatiques, eta
mesure que nous continuerons d'utiliser le cadre, nous
nous attendons a ce que nos divulgations saméliorent
et soient plus robustes.
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GRACE AUX BASSINS BIOLOGIQUES

Nous investissons dans des systémes
novateurs de traitement de leau, comme
notre systéme de bassins biologiques
Biotop dans nos installations de
fabrication de textile au Honduras et
en Républiqgue dominicaine. Grace a ce
systeme de traitement de l'eau, les eaux
usees passent par une série de bassins
construits, ol presque tous les colorants
et les produits chimiques sont éliminés
sans augmenter la consommation
d’énergie. Au cours d’'un cycle de
40 jours, l'eau circule dans le systéme
Biotop, ou une variété de bactéries et
de microorganismes coexistent pour
purifier naturellement l'eau et laretourner
en toute sécurité dans lenvironnement.
Un systéme de filtration, installé au point
de rejet de l'eau de chaque usine, capte
environ 30 tonnes de fibres et de peluche
par mois, ce qui empéche toute cette
matiere d'étre déversée dans le systéme
Biotop.Les matiéresfiltrées sont séchées
et transformées en combustible pour nos
systémes de production de biomasse ala
vapeur (voir page 26). De plus, les terres
humides entourant les bassins abritent
des galeries forestiéres qui favorisent la
croissance d’une variété de plantes et
d'animaux sauvages et servent d’habitats
essentiels aux oiseaux migrateurs. Ces
milieux humides agissent eégalement
comme des puits de carbone naturels
qui contribuent a atténuer les effets des
changements climatiques.

GESTION DENOS RESSOURCES EN EAU
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Leau, 'une des ressources les plus précieuses au
monde, joue un grand réle dans le cycle de vie du
vétement. Elle est utilisée pour la culture du coton,
qui est notre plus grande matiére premiére, ainsi que
pour les procédés de teinture et de finition al'étape de
la fabrication de textiles. Plus loin dans le cycle de vie
du vétement, l'eau joue également un réle important
danslelavage des vétements par les consommateurs.

En 2020, nous avons puisé 95 % de notre eau dans
des puits, le reste étant fourni par les municipalités.
Notre plus grande consommation d’eau provient de
nos opérations de textiles, qui représentaient 88 %
de laconsommation totale deau de Gildan en 2020.

_9 NOTRE APPROCHE

Notre Politique énergétique et environnementale
globale décrit notre approche en matiere de
conservation et de gestion de l'eau. De plus, notre
procédure de controle de [utilisation de leau contenue
dans notre SGE et notre Code de pratiques des
substances a usage restreint (CPSUR) fournissent des
directives normatives sur la fagon dont nous gérons
l'eau dans lensemble de nos opérations.

Nous cherchons a réeduire au minimum nos
prélevements et notre consommation d'eau dans
lensemble de nos opérations et a nous assurer que
l'eau est traitée et retournée dans lI'environnement
conformément alaréglementation gouvernementale,
ainsi qu'a nos normes rigoureuses. De plus, nous
n'utilisons pas I'eau des terres humides protégées en
raison de sonimportance internationale et écologique
(telle que définie par les habitats figurant sur la Liste de
Ramsar), et nous ne rejetons pas deau dans des plans
deau protégées ou des terres humides.

Notre Code de pratiques des substances a
usagerestreint (CPSUR) établitdesnormes
et des directives strictes auxquelles nos
fournisseurs de matiéres premiéeres sont
tenus de se conformer. Il comprend une
liste des substances a usage restreint
(LSUR) qui contient les plus importantes
substances ciblées et réglementées
dans I'ensemble de l'industrie textile ainsi
gque des renseignements sur leurs effets
potentiellement neégatifs sur la sante
humaine et environnementale.

Notre engagement a I'égard des fibres et
des emballages responsables se refléte
aussi dans notre CPSUR. Nous sommes
également déterminés a promouvoir
I'harmonisation avecle programme ZDHC
(Zero Discharge of Hazardous Chemicals)
aupres de nos fournisseurs de produits
chimiques et nos sous-traitants.

Une liste compléte de nos substances a
usage restreint peut étre consultée sur
notre site Web.

De plus, tous les produits Gildan®,
Comfort Colors®, Alstyle® et Anvil®
par Gildan® que nous fabriquons
sont homologués par la norme
STANDARD 100 dOeko-TexMP, une norme
internationalement reconnue, qui permet
aux producteurs et aux consommateurs
d'évaluer de fagon objective la présence
de matiéres nocives dans les produits
textiles et vestimentaires, en fonction
d’environ 100 parameétres de contréle
liés aux volets humains et écologiques
et au rendement. Latteinte de la norme
STANDARD 100 d'Oeko-TexMP nécessite
le respect de normes strictes, y compris
labsence de produits chimiques restreints,
et l'assujettissement des produits a une
validation annuelle indépendante au
moyen dessais de laboratoire accrédités
des matiéres premiéres et des produits
finis. Nos vétements pour bébés sont
homologués selon une norme encore
plus stricte, Oeko-TexP 100 — Classe de
produits|.
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ﬁl RENDEMENT EN 2020

De 2015 a 2020 : Gildan réduira lintensité de la consommation d’eau, de 10 % par kilogramme de

o produits?, dans les installations qu’elle détient.

POURCENTAGE DE L'INTENSITE DE LA CONSOMMATION DEAU: de 20154 2029

OBJECTIF : REDUCTION DE 10 % D’IC1 2020
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Entre 2015 et 2020, lintensité de notre consommation
deau adiminué de 11,4 %, dépassant notre objectif de
10 % en 2019 et conservant ce rendement en 2020.
Cette amélioration de lefficacité a permis déconomiser
environ 1630 000 m3d'eau en 2020.

Notre rendement est en grande partie attribuable
ala mise en ceuvre compléte de nos systémes de
récupération des condensats et de la chaleur dans
nos opérations de fabrication au Honduras, ainsi quaux
ameéliorations continues que nous avons apportees a
nos processus de gestionde leau et de développement
de produits.

En 2020, nous avons réutilisé prés de 175 968 m3
deaux usées traitées provenant de notre systéme
de gestion de l'eau Biotop au Honduras, réduisant
ainsi le volume d'eau douce nécessaire a l'irrigation
des espaces verts entourant nos opérations.

En 2020, nous avons aussi mené une évaluation des
risques de l'eau dans nos installations de fabrication
au Honduras. Lobjectif principal de I'évaluation était
dévaluer les demandes d'approvisionnement en eau
nécessaires et de rétablir une base hydrogéologique
qui serviraamaintenir et a élaborer une stratégie plus
durable en matiére d'eau. Nous avons également
entrepris une évaluation des eaux souterraines pour

® Les valeurs ont été évaluées en utilisant l'année 2015 comme base de référence.

-0.19%

2018 2019 2020

nos opérations au Bangladesh. Les résultats de
I'évaluation seront examinés en 2021.

Nous cherchons continuellement des fagons
novatrices de conserver leau etlénergie dans
nos opérations. Par exemple, nous avons
éliminé les pertes d'eau chaude dans nos
cuisines a teintures chimiques en mettant
au point un systéme de coloration par lots
automatique qui peut étre programme pour
utiliser la quantité exacte d'eau chaude par
quantité de teinture nécessaire. Nous avons
ainsi pu économiser 300 000 gallons d'eau
chaude en 2020.

86 REGARD VERS LAVENIR
En 2021, nous prévoyons:

O Effectueruneévaluationdesrisquesdinondationau
Honduras et une évaluation des eaux souterraines
au Bangladesh.

O Réduire davantage notre consommation d'eau
douce et notre consommation deau au Honduras,
encommencant par évaluer diverses options pour
réutiliser une plus grande partie de nos eaux usées
traitées pour irriguer les espaces verts autour de
nos opeérations.
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LA RECUPERATION DE CHALEUR AU
HONDURAS

Au Honduras, nous utilisons un systéme
de récupération de chaleur et de I'énergie
thermique produite par les effluents de nos
opérations pour chauffer leau nécessaire
a notre processus de fabrication. Entre
2013 et 2020, grace a notre systeme de
récupération de chaleur, nous avons produit
environ 6 300 00 m3 deau chaude apartirde
nos eaux usees. Celareprésente l'équivalent
de 2550 piscines olympigues. En 2020, nous
avons installé un systéme similaire dans nos
installations au Bangladesh.

De 201542020, nous avons réduit l'intensité
de nos effluents (volume total des effluents
par kilogramme de production) de 21%.

M
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VERS UNE ECONOMIE CIRCULAIRE

Nous nous efforcons de réduire au minimum les
déchets dans notre facon d'obtenir, de fabriquer
et demballer nos vétements. Pour ce faire, nous
collaborons également avec nos clients, nos
fournisseurs et nos ONG pour adopter un modéle
plus circulaire qui contribuera a garder les déchets
hors des sites denfouissement.

@ NOTRE APPROCHE

Nous nous sommes engageés a réduire, a réutiliser
et a recycler les matériaux, ainsi qu’a utiliser des
matériaux plus responsables. En plus de notre Politique
énergétique et environnementale globale et de notre
SGE, notre approche de la gestion des déchets est
guidée par notre Procédure générale de gestion des
déchets solides. Dans certaines de nos installations,
nous suivons les lignes directrices du programme
ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) pour
nous conformer aux exigences des parties prenantes.

Réduire, recycler et réutiliser

Nous utilisons la modélisation informatique 3D pour
présenter nos concepts de produits a nos clients.
Cette facon de faire permet au client de voir le
concept et dapporter des changements surle modeéle
informatique plutét que sur un prototype physique
ou un échantillon du vétement, qui doit étre fabriqué
puis expédié pour examen. Grace a la modélisation
informatique, nous réduisons la consommation de
ressources,y comprisles matieres premiéres, lénergie,
leau et les déchets.

Nous réutilisons également les matériaux dans
la mesure du possible. Par exemple, 100 % des
retailles de tissu sont recyclées en fibres servant
a la fabrication de nouveaux produits, comme des
textiles, des chaussettes, des matériaux industriels
etdes vadrouilles.

Matériaux écologiques

Nous développons nos fils, tissus et vétements
en gardant a l'esprit une conception durable et
responsable, tout en veillant & ce que nos matériaux
répondent aux normes de qualité et aux attentes
en matiere de colts de nos clients. De plus, nous
cherchons continuellement des occasions d'utiliser
des matériaux recyclés et/ou plus durables dans nos
vétements et leurs emballages.

{{Chez Gildan, nous essayons daider
nos clients a atteindre leurs objectifs
climatiques avec des vétements plus
respectueux de l'environnement. Il

est stimulant de pouvoir apporter des b
changements signiftatifs aujourd hui en
creant des tissus responsables ayant une o
o
incidence moindre pourunavenirmeilleur. pp ~ ©
- Christopher Levesque, 2
Directeur, Développement de produits 2
N
3
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GERERNOSDECHETS

Notre systéme de gestion des déchets est une
composante importante de notre SGE et s'accorde
avecle conceptdes 4 R-E :réduire, réutiliser, recycler,
récupérer et éliminer. Ce systeme comprend des
politiques et des procedures qui établissent notre
processus de classification des dechets, les mesures
acceptables de traitement de certains déchets
particuliers, lesrenseignements propres aux sites, ainsi
que les processus de production de ladocumentation
etdesrapports. Notre systéme de gestiondes déchets
couvre les déchets solides, dangereux, biomédicaux,
spéciaux et 4R.

Emballage

Notre plus grande utilisation des emballages provient
des boites de carton utilisées pour expédier les
produits que nous vendons a notre réseau mondial
de distributeurs. Plus de 70 % du carton ondulé de
ces boites est fait de papier recyclé.

Lorsqu’il est nécessaire demballer des vétements
dans un sac en plastique extérieur, nous utilisons du
plastique recyclé. A l'heure actuelle, nous examinons
des options pour utiliser des sacs de plastique
biodégradables pour nos sous-vétements et nos
chaussettes. Nous évaluons également les matériaux
d'emballage recyclés pour les panneaux dencarts de
vétements, les étiquettes volantes et les étiquettes
swift. Aussi, nous explorons des moyens deffectuer
une transition avec nos cintres, qui sont actuellement
faits 2100 % de polyester, pour passer ades matériaux
en papier pressé recyclé ou a du bambou.

SLes valeurs ont été évaluées en utilisant l'année 2015 comme base de référence.

RENDEMENT EN 2020
il De 2015 a 2020 : Gildan réduira l'intensité
de ses déchets envoyés aux sites
0 d’enfouissement de 10 %, par kilogramme de
produits®, dans lesinstallations quelle détient.

Entre 2015 et 2020, Gildan aréduit ses déchets totaux
de 14 % et lintensité des déchets envoyés aux sites
denfouissement adiminué de 4,9 %.

Le pic d'intensité des déchets envoyés aux sites
d’enfouissement en 2016-2017 est attribué a
lacquisitiond'installations de filature et aux rénovations.

De 2016 a 2017, nous avons cherché a examiner et
a mieux comprendre les flux de déchets provenant
de ces nouvelles installations, et nous avons été
en mesure de recycler ou de réutiliser 84 % de nos
déchets totaux au cours de cette péeriode, en plus
de chercher des fagons de réacheminer les déchets
destinés aux sites denfouissement.

.

-

Entre 2015 et 2020, 371 745 tonnes de
déchets ont été recyclées et détournées des
sites denfouissement.

Afinderéduire davantageles déchetsenvoyés
aux sites d’enfouissement, nous avons
commence en 2020 a faire la transition vers
le polyester recyclé pour nos fils de couture
etles matériaux utilisés pour les étiquettes, et
nous évaluons actuellement nos options pour
utiliser des matériaux enti€rement recyclés
pour le ruban en croisé, les fermetures a
glissiére, les boutons et les cordons de
serrage. Nous explorons également des
options pour créer des produits 100 %
responsables faits de polyester recyclé a
50 % et de cotonrégénére a’50 %.

-

POURCENTAGE DE L'INTENSITE DES DECHETS DENFOUISSEMENT DE 2015 A 2020
OBJECTIF : REDUCTION DE 10 % D’IC1 2020
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TRAVAILLERASOUTENIRLA
PRODUCTION DE COTON PLUS
© RESPONSABLE

Le coton est lafibre la plus utilisée dans nos produits.
Bien quelle soutienne les moyens de subsistance
économiques des communautéslocales, la production
de coton consomme beaucoup dénergie et d'eau.
De plus, de mauvaises pratiques agricoles peuvent
accroitre les émissions de GES.

Gildan tire la majeure partie de son coton des Etats-
Unis et est membre du National Cotton Council
(NCC). Au cours des derniéres années, nous avons
participé au Groupe de travail sur le développement
durable de la NCC et soutenu I'élaboration du U.S.
Cotton Trust Protocol (USCTP), qui vise a accroitre
approvisionnement en coton cultivé de facon
responsable. Nous nous sommes officiellement joints
alUSCTP au premier semestre de 2021.

Prés de 90 % du coton de nos vétements provient des
Etats-Unis. En 2020, 3 % de notre approvisionnement
total en coton provenait de fournisseurs certifiés par
la Better Cotton Initiative (BCI), dont nous sommes un
membre actif, et nous prévoyons que cette proportion
augmenteraa 5,5 % en 2021.

En participant, nous encouragerons
l'approvisionnement de fibres de coton américaines
cultivées et récoltées de facon responsable et
éthique dans le cadre d’'un programme rigoureux
de développement durable fondé sur des données
scientifiques et nous aiderons a minimiser les risques
environnementaux et sociaux dans notre chaine
d'approvisionnement.

REDUIRE NOTRE EMPREINTE
ENMATIERE DEMBALLAGE
AUHONDURAS

Au Honduras, notre équipe de fabrication a examiné
les conteneurs utilisés pour expédier nos produits en
molleton et adéterminé qu'en utilisant des conteneurs
d’une taille differente, nous pourrions emballer nos
produits plus efficacement et augmenter le volume
de 25 % par conteneur tout en réduisant de 20 % le
transportdes marchandises. Celacontribue également
a diminuer les émissions de GES en réduisant le
transport.

En2020,22 % de laproductiontotale de molletonaété
expediée dansles nouveaux conteneurs. D'icilafinde
2021, nous prévoyons mettre en ceuvre cette mesure
dans plus de 90 % de notre production de molleton,
éliminant ainsi l'utilisation d'environ 325 conteneurs
dexpéedition.

Nous réduisons egalement la quantité de pellicule de
plastique extensible utilisée pour emballer et protéger
nos produits contre lesdommages pendant la livraison.
Jusqu’a présent, nous avons réduit la quantité de
pellicule de plastique extensible de plus de 55 % par
kilogramme produit sur une période d’'un an. Cela a
été accompli aprés l'installation de capteurs sur nos
machines demballage qui peuvent détecter la taille
de 'emballage et optimiser la quantité de pellicule
utilisée. Des capteurs ont été installés dans trois de
nos installations de fabrication de textile au Honduras,
et nous prévoyons en installer dans nos autres
installations de textile a lavenir.

Dans'une de nos usines de textile au Honduras, nous
avons egalement utilise 266 586 tubes de carton
de moins pour rouler et déplacer le tissu dans la
production en les remplacant par des tubes en PVC,
qui sont réutilisables et plus durables.

86 REGARD VERS LAVENIR

En 2021, nous prévoyons:
O Nous procurer davantage de coton certifié
responsable par un tiers.

O Réduire davantage le transport et les émissions
de GES connexes en élargissant notre initiative
d'emballages de produits modifiés pour passer de
22 % aenviron 90 % de nos produits en molleton.

O Examiner les options demballage responsable
pour les sacs, les cintres, les étiquettes et dautres
composants demballage.

En 2020, Gildan a recu le prix REPREVE®
« Champions du développement durable »
(Champions of Sustainability) pour la
troisieme année conseécutive, décerné par
Unifi, Inc., 'un des innovateurs mondiaux
en fils recyclés et synthétiques. Ce prix
est remis a des partenaires de marque, de
textile et de détail qui ont fait preuve d’'un
véritable engagement a légard d’'un monde
responsable. En utilisant des fibres recyclées
de performance de la marque REPREVE®
dans diverses chaussettes,y compris celles
vendues par GOLDTOE®, Peds® et Under
Armour®, Gildan a contribué a garder des
millions de bouteilles en plastique hors des
sites denfouissement.
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BIODIVERSITE ET REBOISEMENT

La promotion de la biodiversité et du reboisement
peut mener ades écosystémes plus robustes et offrir
de nombreux avantages, comme la protection contre
les ondes de tempéte provoquées par les ouragans,
la séquestration du carbone, la filtration de l'eau, la
production de combustibles fossiles et la production
doxygene.

_E) NOTRE APPROCHE

Notre approche enverslabiodiversité etle reboisement
est régie par nos Lignes directrices sur la gestion
de la biodiversité et de I'utilisation des terres, notre
Politique énergétique et environnementale globale et
notre SGE. Par nos actions, nous cherchons aréduire
notre impact sur la biodiversité, en particulier sur les
habitats etles terres protégés ou restaurés adjacents
aux aires naturelles protégeées, et sur les espéces
protégées inscrites sur la Liste rouge mondiale des
espéeces menaceées de I'Union internationale pour
la conservation de la nature (UICN). De plus, Gildan
respecte toutesleslois et tous lesréglementslocaux,
nationaux et internationaux en matiere de biodiversité
dans chaque région ou nous exercons nos activités.

Toute installation appartenant a Gildan qui a une
superficie naturelle de plus de 10 hectares et qui
se trouve dans une région rurale doit effectuer une
évaluation de la biodiversité tous les deux ans. Gildan
contribue également a des projets de reboisement
dans les collectivités avoisinantes de ses opérations
au moins une fois par année.

VENIREN AIDE ALAFLORE ET A LA FAUNE

Au cours de notre derniere évaluation de la
biodiversité au Honduras, 38 espéces doiseaux
(dont cing nouvelles espéces), quatre especes
de reptiles, une espéece de poisson et une
espece de mammifére ont éte enregistrees
comme vivant dans nos installations et aux
alentours. Parmi les espéces d'oiseaux
inscrites, 87 % étaient migratrices.

En République dominicaine, cing nouvelles
especes doiseaux et une nouvelle espece
de reptile ont été observees. Deux espéces
considérées comme menacees par la Liste
rouge de lUICN ont été trouvées: loiseau Fulica
caribaea, communément appelé la foulque a
cachet blanc, et le reptile Uromacer catesbyi.

€¢ La migration est de la plus haute

importance pour de nombreuses
especes doiseaux et notre systeme de
bassins constitue un site tres important
quileur offre un abri et de la nourriture. )

—Résultats de I'évaluation de la biodiversité de
linstallation de Gildan au Honduras
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La culture de notre entreprise est axée sur nos employés. Leurs perspectives
mondiales diversifiees, combinées a notre expertise technique en matiere de
fabrication, nous permettent de relever les défis les plus complexes en matiere
de fabrication de vétements. Nous croyons que le soutien de nos employés et
de leurs communautés est essentiel a notre succes. Nous avons fait des efforts
continus pour investir dans les avantages sociaux des employés, la santé et la
sécurité, ainsi que dans léducation et la formation communautaires.

> SOCIAL




DANS CETTE SECTION

RESPECT DES DROITS DE LAPERSONNEET
APPUI AUX PRATIQUES DE TRAVAIL ETHIQUES

- SALAIRES DE SUBSISTANCE

- LUTTER CONTRE LE TRAVAIL DES
ENFANTS ET LE TRAVAIL FORCE

- LIBERTE D’ASSOCIATIONET
NEGOCIATION COLLECTIVE

PERSONNEL ET CULTURE
FORMATION ET PERFECTIONNEMENT
DIVERSITE, EQUITE ET INCLUSION
AVANTAGES POUR LES EMPLOYES
SANTE ET SECURITE
NOS COMMUNAUTES

- DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

- ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

_9 NOTRE APPROCHE

Nous visons a utiliser notre processus de fabrication
verticalementintégré et notre présence mondiale pour
représenter une force positive, et nous savons que
nos répercussions sur les gens et les communautés
vont bien au-dela de nos propres activités. Nous
sommes des défenseurs de la diversite, de léquité et
delinclusion et nous nous efforcons de faire en sorte
que nos employés reflétent les consommateurs que
nous servons. Nous sommes déterminés arespecter
les droits de la personne dans I'ensemble de notre
chaine d'approvisionnement, a favoriser I'égalité des
chances, a appuyer les pratiques responsables et a
redonner aux communautés grace a nos initiatives
dinvestissement communautaire.

Code de conduite

Politique de diversité et d'inclusion

Code déthique

Politigue de santé et sécurité mondiale

Guide sur laconformité durable en matiere sociale
Politique sur les droits de la personne

Politique de dénonciation a I'intention des
employés et des parties prenantes externes

Politigue d'engagement des parties prenantes

Politigue en matiére de lutte contre la corruption
et programme de conformité

Déclaration sur la transparence relative a la Loi
britannique sur lesclavage moderne

Politique globale contre le harcélement

O O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0O

Le tableau suivant décrit les roles et les responsabilités en ce qui concerne
la facon dont nous gérons nos enjeux sociaux dans 'ensemble de 'organisation.

POSTE

Chef de ladirection

RESPONSABILISATION

Assume laresponsabilité globale des enjeux liés aux questions sociales, y

compris les droits de la personne et les pratiques de travail éthiques, le personnel

etlaculture, en sassurant davoir une incidence positive dans les communautés

ol nous menons Nos activités.

Président, Fabrication
Premier vice-président, Chef des ressources
humaines et des affaires juridiques

Responsable de veiller a ce que des politiques et des programmes efficaces

soient en place pour une gestion efficace des risques et une surveillance des

enjeux sociaux.

Vice-présidente, citoyenneté dentreprise

Supervise lamise en ceuvre de notre Programme mondial de conformité sociale.

Vice-président principal, Gestion de la chaine
d'approvisionnement mondiale et développement
de produits

Responsable de veiller a ce que les fournisseurs respectent nos politiques et les

normes en matiére de droits de la personne.

Vice-preésident, Ressources humaines, Fabrication

Supervise lamise en ceuvre de notre systeme mondial de gestion de la santé et

delasécurite.

102-33
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RESPECT DESDROITS DE LA
PERSONNE ET APPUI AUX
PRATIQUES DE TRAVAIL
ETHIQUES

Nous cherchons arespecter les droits de lapersonne
de tous les employés de notre entreprise et de ceux
de nos fournisseurs.

_9 NOTRE APPROCHE

Notre Politique sur les droits de la personne décrit
lengagement de Gildan et de ses sous-traitants tiers
envers la protection des droits de la personne en
adoptant et en respectant le Code de conduite de
Gildan. Le Code de conduite comprend les principes
établis par 'Organisationinternationale du Travail (OIT),
la Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) et la Fair
Labor Association (FLA). Il est également harmonisé
ala Charte internationale des droits de 'homme des
Nations Unies (composée de laDéclaration universelle
des droits de 'lhomme, du Pacte international relatif
aux droits civils et politiques et du Pacte international
relatif aux droits économiques, sociaux et culturels)
ainsi quaux Principes directeurs des Nations Unies
relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme.

Nous offrons chaque année une formation obligatoire
sur les droits de la personne dans le cadre de
notre formation sur le Code de conduite et nous
encourageons les employés a signaler toute violation
présumeée par I'entremise de nos mécanismes de
réglement des griefs (voir les pages 45 et 66 pour
obtenir de plus amples renseignements). Nous
surveillons régulierement nos programmes de
formation sur les normes en matiére de droits de la
personne et les mettons ajour au besoin.

Lerespectde notre Code de conduite est une condition
pour faire affaire avec nous, et au moment de signer
I'entente commerciale, tous nos sous-traitants doivent
confirmer avoir regu, compris et reconnu notre Code
de conduite. Il exige la mise en ceuvre de systémes
de gestion pour assurer l'application appropriée de
chaque principe des droits de la personne inclus
dans le Code, en commencant par sassurer que
des mesures de mise en ceuvre, de formation et de
surveillance appropriées sont en place.

Notre Guide sur la conformité durable en matiére
sociale aide nos employés, nos sous-traitants et nos
fournisseurs a respecter les normes de gildan et a
améliorer l'observation ou l'application des lois, des
principes, des conventions, des normes et des codes
qui protegent les droits des travailleurs.

Nousavons misenplace desmécanismesderéglement
des griefs pour nos employés, nos fournisseurs et nos
parties prenantes externes afin qu'ils puissent signaler
les violations liées aux droits de la personne de facon
confidentielle (voir les pages 45 et 66 pour obtenir
de plus amples renseignements). Nous maintenons
aussi des relations ouvertes et collaboratives avec
les employés pour veiller ace que leurs points de vue
soient représentés au sein de lentreprise (voir page 45
pour obtenir de plus amples renseignements).
ASSURER LE RESPECT DES DROITS

.
P~

DE LA PERSONNE

Notre programme de conformité sociale nous aide a
orienter nos activités pour veiller a ce que les droits de
lapersonne soient respectés dans toutes nos activités.
Notre Comité directeur en matiére de conformité, qui
estdécrit plusendétail sous Gouvernance alapage 65,
est compose de gestionnaires interfonctionnels qui
supervisent le programme de conformité a I'échelle
mondiale et veillent a ce que les risquesliés aléthique
et alintégrité soient traités en temps opportun. Le
Comité présente des rapports trimestriels sur les
questions de conformité importantes, comme les
droits de la personne, au comité de la gouvernance
dentreprise et de laresponsabilité sociale du conseil.
Nos services des ressources humaines et de la
citoyenneté corporative jouent également unrole clé
dans la surveillance afin de réduire au minimum les
risques liés aux droits de la personne.

Nous surveillons les risques liés aux droits de la

personnetelsquedéfinisdanslesdirectivesdediligence
raisonnable pour les chaines d’approvisionnement
responsables dans le secteur du vétement et de la
chaussure de I'Organisation de coopération et de
développementéconomiques (OCDE) danslensemble
de notre chaine d'approvisionnement par I'entremise
de notre Programme de conformité sociale. Ce
programme est congu pour garantir de fagon proactive
que toutes les installations appartenant a la sociéte,
de méme que les sous-traitants, respectent notre
Code de conduite, lesloisrégionales et internationales
et les codes de l'industrie en matiére de pratiques
exemplaires auxquels nous adhérons, notamment la
WRAP, le SEDEX, et laFLA.
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LE PREMIER FABRICANT DE VETEMENTS

VERTICALEMENT INTEGRE AUMONDE
AETRE ACCREDITE PAR LAFLA

Notre Programme de conformité sociale est
certifié par la FLA depuis 2007, faisant de
Gildan le premier fabricant de vétements
verticalement intégré a obtenir cette
certification. En 2019, le programme de
conformité sociale de Gildan a renouvellé
son accréditation apres que l'entreprise ait
démontré avec succés quelle continuait
dappliquer des politiques et des pratiques
visant a cerner et a corriger les pratiques
de travail déloyales dans sa chaine
d’approvisionnement mondiale. Pour en
savoir plus sur le rapport du renouvellement
delaccréditationde Gildanauprésdela FLA,
cliquezici.

EVALUERNOS RISQUES
EN MATIERE DE DROITS DE
LAPERSONNE

Gildanreconnait et respecte le droit des employés ala
liberté d'association et alanégociation collective. Nous
nous engageons dans un dialogue constructif et ouvert
avec lesreprésentants syndicaux ainsi quavec tousles
employés grace a ses mécanismes dereglementdes
griefs établis, et nous surveillons cet engagement par
I'entremise de notre programme de conformité sociale.
Nous nous attendons a ce que nos sous-traitants
tiers respectent les droits des travailleurs en ce qui
concerne la liberté d'association et la négociation
collective.

D'autres détails sur notre programme de conformité
sociale, y compris la fagon dont nous veillons a
ce que les risques lies aux droits de la personne
soient minimisés par l'entremise de notre audit de
la conformité sociale, sont décrits plus en détail a la
page 66 de notre section Gouvernance.

Liberté d’association et
négociation collective

Santé et sécurité

Droits des femmes

Harcélement et abus

Heures de travail

Gildan reconnait et respecte le droit des employés a la liberté d’association et a la négociation
collective. Nous nous engageons dans un dialogue constructif et ouvert avec les représentants
syndicaux ainsi quavec tous les employés grace a ses mécanismes de réglement des griefs établis,
et nous surveillons cet engagement par l'entremise de notre programme de conformité sociale.
Nous nous attendons a ce que nos sous-traitants tiers respectent les droits des travailleurs en ce
quiconcerne laliberté d'association et la négociation collective.

Gildan prend toutes les mesures nécessaires pour offrir aux employés des milieux de travail sains
et sécuritaires et veille a ce que nos sous-traitants tiers en fassent autant. Celacomprend l'adoption
de politiques et de procédures visant a prévenir les accidents et les maladies découlant des travaux
effectués danslesinstallations de I'entreprise ou du sous-traitant ou survenant dansle cadre de ces
travaux. Nous effectuons des examens périodiques de nos protocoles de santé et de sécurité pour
nous assurer de demeurer alavant-garde des tendances et des pratiques exemplaires de l'industrie.
Lentreprise adapte les politiques et les procédures au besoin pour mieux protéger la santé et la
sécurité des employés en période de crise, comme la pandémie de COVID-19 en 2020.

De plus, les membres de la direction de toutes les unités commerciales font le suivihebdomadaire
des indicateurs clés de performance liés a la sécurité et se réunissent pour produire des rapports
des incidents de sécurité et partager les legons apprises. Les progres réalisés par rapport aux
indicateurs clés de performance en matiére de santé et de sécurité sont examinés et signalés au
conseil dadministration tous les trimestres afin de sassurer que les risques sont gérés et que des
mesures datténuation sont en place.

Conformément ala Convention sur I'élimination de toutes les formes de discrimination alégard des
femmes, nous reconnaissons l'importance de protéger les droits des femmes. Nous nous efforgons
d'éliminer les obstacles fondés sur le genre en milieu de travail en aidant les femmes a acquérir des
compétences enleadership et dautres compétences professionnelles.

Gildan est déterminée & maintenir un milieu de travail exempt de harcélement et d'intimidation, un
engagement qui est intégré a notre Politique globale contre le harcélement et a notre Code de
conduite. Nous ne tolérons pas le harcélement ou les abus dans nos activités ou dans 'ensemble
de notre chaine d'approvisionnement. Gildan prendra des mesures immeédiates contre toutemploye
ou sous-traitant tiers qui enfreint notre politique.

Le Code de conduite de Gildan, qui sappuie sur les conventions n° 1et 14 de 'OIT,impose des limites
strictes aux heures de travail des employés de Gildan et a celles de nos sous-traitants tiers. Aucun
employé de nos sous-traitants tiers ne sera obligé de travailler plus de 60 heures par semaine ou
dunombre d’heures de travail normal et d’heures supplémentaires permises par les lois du pays ou
'employeé travaille; le nombre d’heures inférieur étant retenu.

O
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ﬂ RENDEMENT EN 2020

En 2020, 71 audits de conformité sociale ont été
réalisés sur des installations appartenant a Gildan:
48 (68 %) ont été réalisés par Gildan ou des auditeurs
tiers et 23 (32 %) par nos clients et des organismes de
certification de conformité sociale tels que WRAP et
SMETA.

Aucune violation majeure des droits de la personne
n'a été relevée dans le cadre de nos audits de
conformité sociale de 2020. Lorsque des infractions
sont constatées, I'équipe de conformité sociale de
Gildan évalue les plans d'atténuation proposés pour les
installations appartenant a Gildan et les sous-traitants
et détermine siles plans sont acceptables. En 2020,
100 % des plans ont été examinés et acceptés par
Gildan.

En 2020, les perturbationsliées ala COVID-19 et aux
deux ouragans survenus en Ameérigue centrale ont
entrainé moins d'audits que les années précédentes.

86 REGARD VERS LAVENIR

En 2021, nous prévoyons continuer de renforcer
notre soutien et notre respect des droits de la
personne grace aux mesures suivantes:

O Adhésionau Programme Better Work de 'OIT au
Bangladesh.

O Mise a jour de notre Guide sur la conformité
durable en matiere sociale et début de laformation
de tous nos sous-traitants dans le monde sur les
sujets couverts dans le Guide.

O Déploiement d'une formation sur notre Politique
surles droits de la personne a tous les employés
des installations appartenant a Gildan et a ses
sous-traitants. Cela sappliquerait également aux
employés nouvellement embaucheés.

AUDITS DE CONFORMITE SOCIALE [ 2020 | 2019 [ 2018 |

Nombre d'audits complets réalisés dans nos installations et dans celles de sous-traitants en

) . } N 4l 151 181

Asie, en Amérique centrale, dans les Caraibes et en Amérique du Nord
Nombre d'audits de conformité sociale effectués par nos auditeurs internes ou tiers en notre 48 100 o
nom pour des installations appartenant a Gildan et a des tiers
Nombre daudits de conformité sociale effectués dans les installations appartenant a Gildan par o3 51 69
des auditeurs externes mandatés par la FLA, Better Work et la WRAP, ainsi que par les clients
% d'achévement de nos audits internes sur la conformité sociale prévus 65 100 84
Nombre d'incidents de non-conformité constatés dans lesinstallations appartenant a Gildan

. . P . 30 (100) 152 (97) 191(99)
(% classé comme étant de gravité mineure ou modérée)
Nombre d'incidents de non-conformité constatés dans des installations de tiers

. . e . 254 (93) 491(87) 505 (85)
(% classés comme étant de gravité mineure ou modérée)
Nombre de fournisseurs tiers mis a pied en raison d'incidents de non-conformité 15 13 6

DOMAINES DE NON-CONFORMITE RELEVES LORS DES AUDITS SOCIAUX EN 2020.

1Tenue dedossiers

N\ 1 Code et politiques
delentreprise

\ 1 Liberté d association
2Heures de travail |

N

2Renseignements
juridiques obligatoires

TOTAL
30*

~

23 Environnement, -~
santé et sécurité (ESS)

CAS DE NON-CONFORMITES SOCIALES
INSTALLATIONS APPARTENANT A GILDAN

*Surles 30 constatations de non-conformité, 11ont été classées comme mineures et 19 comme modérées. lin'y aeu aucun cas de non-conformité jugé majeur en 2020.

3 Systémede réglement des griefs

3 Dortoirs

3 Mesures 1Non-discrimination
9Documents discipinaires 1Sous-traitance

juridiques obligatoires

8 Soins ‘
10 Codeet médicaux
politiques de

lentreprise

11 Rémunérationet
avantages sociaux

TOTAL
254*

19 Tenue dedossiers — ___

28 Heures detravail

158 Environnement, santé
etsécurité (ESS)

*Sur les 254 constatations de non-conformité pour les installations de sous-traitants tiers, 101ont été classées comme mineures, 135 ont été classées comme

modeérées et 18 comme majeures en 2020.

CAS DE NON-CONFORMITES SOCIALES
INSTALLATIONS DES SOUS-TRAITANTS

CG-AA-430b.2

412-2

CG-AA-430b1

4124

Sur le total de 284 cas de non-conformité relevés dans les installations appartenant a Gildan et a des sous-traitants
en 2020, 77 % des problemes relevés ont été corrigés et résolus. En 2021, nous travaillerons avec les installations

qui nous appartiennent et avec celles qui appartiennent a des tiers pour veiller & ce que les 23 % de probléemes

restants soient corrigés.
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SALAIRES DE SUBSISTANCE

Nous croyons que, pour soutenir les économieslocales
et favoriser une croissance durable et inclusive, nos
employés devraient gagner un salaire qui couvre ala
fois leurs besoins fondamentaux et leur procure un
certain niveau de revenu discrétionnaire.

@ NOTRE APPROCHE

Pour veiller a ce que les salaires et les avantages
sociaux de nos employés soient suffisants pour
répondre a leurs besoins fondamentaux, nous
utilisons l'outil de collecte de données de la Fair Labor
Association (FLA) afin de contribuer a normaliser le
calcul du salaire de subsistance dansles usines avec
des bases de référence comparables. Nous tenons
également compte des tendances de l'inflation pour ce
quiconcerne lalimentation etle logement, entre autres.

Lentreprise aborde les salaires d'un point de vue
holistique en mettant 'accent sur le paiement de
salaires établis par laloi, sur les avantages sociaux, sur
les possibilités de formation et de perfectionnement et
sur le soutien au développement communautaire. La
participation des travailleurs aux comités locaux joue
un role important pour veiller a ce que les avantages
sociaux aux besoins locaux en leur donnant une voix
dans ces décisions (voir page 45 pour obtenir de plus
amples renseignements).

De 2017 42020, nous avons fourni plus de 65 millions
de dollars en avantages en nature aux employés
situés dansles pays ol nous menons nos activités de
fabrication. Ces avantages comprennent le transport,
les repas subventionnés, les soins médicaux et les
paniers de Noél.

AVANTAGES SOCIAUX POURLES
EMPLOYES EN 2020

ﬂ RENDEMENT EN 2020

De 2017 2 2019 : D'ici 2019, 71 % des installations de
fabrication appartenant a Gildan auront été évaluées
selon l'outil de collecte de données dela FLA.

% des installations de fabrication appartenant
a Gildan qui ont été évaluées selon l'outil de 100 94
collecte dedonnéesdelaFLA

Diicilafinde 2020,100 % desinstallations de fabrication
appartenant a Gildan et situées dans les Caraibes, au
Bangladesh et en Amérique centrale auront utilisé
['outil de collecte de données delaFLA. Cet outilnous
apermis de calculer les gains des travailleurs au moyen
d'une mesure normalisée et de mesurer les progrés
au fildu temps.

% REGARD VERS LAVENIR
En 2021, nous prévoyons :

O Elaborer et publier d'autres détails sur notre
analyse des salaires de subsistance qui tiendront
compte des lignes directrices de la FLA et de
dautres initiatives de parties prenantes.

O Continuer d'accroitre I'utilisation de l'outil de
collecte de données de la FLA parmi nos sous-
traitants de fabrication en Amérique et en Asie.

8«Sous-traitants de fabrication de Gildan » désigne nos fournisseurs de niveau 1avec lesquels nous avons une entente commerciale.

LUTTE CONTRE LE TRAVAIL DES

ENFANTS ET LE TRAVAIL FORCE

@ NOTRE APPROCHE

Notre Déclaration sur lesclavage moderne et la traite
de personnes réitére notre engagement a repérer et
éradiquer lesclavage moderne et latraite de personnes
dans notre chaine dapprovisionnement et dans nos
activités. Notre Code de conduite cite sans équivoque
que l'entreprise et ses partenaires commerciaux
nauront recours, en aucune circonstance, au travalil
forcé, y compris le travail en milieu carcéral, le travail
en servitude, le travail servile ou toute autre forme de
travail forcé.

Nous sommes également signataires de lengagement
pour le recrutement responsable dans l'industrie avec
'’American Apparel and Footwear Association, une
initiative proactive de l'industrie visant a aborder les
risques potentiels de travail force pour les travailleurs
migrants au sein de la chaine d'approvisionnement
mondiale. Les signataires de cet engagement doivent
sassurer guaucun travailleur ne paie pour sonemploi,
et que les travailleurs conservent le contréle de leurs
documents de voyage et disposent d'une liberté totale
de déplacement. De plus, tous les travailleurs doivent
étre informés des conditions de base de leur emploi
avant de quitter leur pays dorigine. Ces engagements
s'appliquent a toutes les installations de fabrication
appartenant a Gildan et a celles qui font l'objet de
contrats, et leur mise en ceuvre peut étre surveillée
au moyen de nos évaluations.

ﬂ RENDEMENT EN 2020

En 2020, nous avons offert une séance de formation
d'appoint virtuelle sur notre Code de conduite a nos
employés et a nos fournisseurs du monde entier afin
derenforcer notre engagement a prévenir le travail des
enfants. En 2020, aucunrisque important lié au travail
des enfants ou des jeunes travailleurs exposés a un
travail dangereux n'a été observé dans nos opérations
ou dans celles de nos sous-traitants.

Aucune des installations de fabrication appartenant a
I'entreprise ne se trouve dans une région arisque éleve
relativement au travail des migrants ou sur un territoire
autochtone protégeé, conformément a la convention
n° 169 de I'OIT. De plus, en 2020, nous n'avons regu
aucune sanction, ouamende sociale ou économique
en vertu de cette Convention.

En 2019, nous avons lancé notre sondage sur les
travailleurs migrants dans toutes nos installations de
sous-traitants du monde entier pour nous assurer
que leurs pratiques dembauche étaient conformes a
notre Code de conduite, ainsi gu'aux lignes directrices
delaFLA etde'OIT. En 2020, nous avons continué
de demander a nos sous-traitants de remplir notre
sondage sur les migrants. Pour en savoir plus sur
la fagon d’'assurer une chaine d'approvisionnement
éthique, consultez la page 66.

% REGARD VERS LAVENIR
En 2021, nous prévoyons accomplir ce qui suit :

O  Continuer de mener notre sondage sur les
travailleurs migrants et encourager nos sous-
traitants de fabrication ay répondre également.

O Continuer de mettre en ceuvre des efforts pour
surveiller et nous assurer quaucuns frais de
recrutement ne sont payés par les employés
de nos sous-traitants de fabrication, ce qui fait
partie de notre engagement envers ’American
Apparel and Footwear Association en matiere
de recrutement responsable.

O Mettre en ceuvre une formation supplémentaire
avec nos sous-traitants de fabrication de niveau I
surles pratiques et les enjeux liés aux droits de la
personne associés aux travailleurs migrants afin
de renforcer la compréhension et le respect de
nos pratiques et procédures.

O Soutenir un projet dans une installation d’'un
sous-traitant en Chine afin de promouvoir
I'enrichissement de la vie des enfants des
travailleurs pendant les mois d'été, en partenariat
avec le Center for ChildRights and Business.
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LIBERTE DASSOCIATIONET

NEGOCIATION COLLECTIVE

Ledroitdes travailleurs et des employeurs de former et
de sejoindre aux organisations de leur choix fait partie
intégrante d'une société libre et ouverte. Ces droits
fournissent aux travailleurs un cadre pour collaborer
avec ladirection sur les salaires, les avantages sociaux
et le droit a des conditions de travail décentes.

Environ 53 % de nos employés a I'échelle
mondiale sont couverts par une convention
collective conclue entre les syndicats et les
installations correspondantes.

@ NOTRE APPROCHE

Nousrespectonsledroitde nosemployésaformeroua
joindre toute organisation ou association de leur choix,
y compris des syndicats. Nous respectons aussileur
droit de participer aux négociations des conventions
collectives avec nous. Notre Guide sur la conformité
durable en matiére sociale comprend des détails sur
la facon dont nos partenaires commerciaux doivent
respecter ce droit.

Les ententes syndicales établissent des voies de
communication claires et formelles, le cas échéant,
entre les travailleurs et la direction de lentreprise, ce
quipermet davoir une communication bidirectionnelle
efficace axée sur la résolution de problémes. Gildan
a également adopté une politique de tolérance zéro
alégard de l'intimidation ou des attaques contre les
représentants syndicaux etles personnes considérées
comme des défenseurs des droits de la personne.

Lentreprise sengage dans un dialogue constructif
et ouvert avec les représentants syndicaux ainsi
qu'avec tous les employés grace a ses mécanismes
de reglement des griefs établis, et elle surveille cet
engagement par I'entremise de son programme de
conformité sociale. La plupart de nos installations

comprennent également des comités mixtes
rassemblant travailleurs et gestionnaires ainsi que
des tables rondes qui permettent aux employés
d'exprimer leur opinion et de participer alagestionde
différentes questionsliées au lieu de travail, notamment
la santé et le bien-étre, la sécurité en milieu de travail
et'engagement envers I'environnement.

Les boites a suggestions se trouvent aux étages
de production et dans les cafétérias de toutes nos
installations de fabrication en Amérique centrale, dans
les Caraibes, au Bangladesh et aux Etats-Unis et en
Asie. Les messages par écrit sont recueillis dans les
boites régulierement par des employés régionaux ne
faisant pas partie de ladirection. Les préeoccupations
soumises portent principalement sur des questions
mineures liées aux ressources humaines et aux droits
de la personne, comme les salaires et les avantages
sociaux, la santé et la sécurité et les relations de
travail. Nous visons a résoudre entierement tous les
problémes soulevés dans des délais raisonnables.
Dansles casoules suggestions peuvent étre classées
comme des griefs, nous suivons sur les étapes de notre
Politique de dénonciation a l'intention des employés
et des parties prenantes externes pour :

1 . Examiner : Une fois qu’'une suggestion est soumise,
elle est vérifiee pour déterminer s'il sagit d'un grief et
pour déterminer la nature ou la gravité de sa cause.

2 .Enquéter: Sl a été établi gu'il sagit d'un grief, il fait
l'objet d’'une enquéte par le service des ressources
humaines de l'installation de fabrication concernée.

3. Planifier : Un plan d’action, une réponse ou une
approche est élaboré pour corriger la situation avec
laccord de toutes les parties.

4. Mettre en ceuvre : Les efforts de réeglement des
griefs sont mis en ceuvre, souvent dans un délai
préetabli, etle cas est surveillé, consigne et archivé.

Notre premier vice-président, chef des ressources
humaines et des affaires juridiques et notre président,
fabrication, doivent veiller a ce que les droits des
syndicats soient respectés. Le vice-président,
ressources humaines, de notre unité de fabrication,ala
responsabilité quotidienne des questions syndicales.

ﬁ\ RENDEMENT EN 2020

Objectif établi en 2017 : Poursuivre un
dialogue ouvert et constructif avec les parties
prenantes du marché du travail, notamment
les syndicats, les organisations de lasociété
civile et les gouvernements.

En 2020, nous avons tenu plusieurs réunions avec
des représentants syndicaux pour examiner les
paiements lorsque le gouvernement a fermé des
installations pendant la pandémie de COVID-19.
Nous avons également apporté du soutien aux
travailleurs vulnérables, y compris ceux qui ont des
maladies chroniques. De plus, nous avons maintenu un
dialogue ouvert tout en collaborant avec des groupes
de travailleurs en Amérique centrale et en Haiti pour
traiter de questions telles que les soins aux enfants
et la liberté d'association. Voici quelques exemples
de nos efforts:

O Miseen oceuvre de programmes pour améliorer les
conditions de travail et collaborer régulierement
avec Better Work Haiti pour les efforts correctifs
(p.ex., paiements de sécurité sociale et salaires).

O  Formationsur les systémes de gestion des droits
delapersonnedans lesinstallations de fabrication
de nos sous-traitants.

O Collaborer avecle Worker Rights Consortium sur
les droits des travailleurs et des syndicats en Haiti.

En 2020, nous avons recu 934 suggestions ou griefs
d'employés, ce qui est beaucoup moins que lesannées
précédentes et qui pourrait étre lié a une diminution
des jours de travail en raison des fermetures liees
aux restrictions imposées par le gouvernement
relativement a la COVID-19 et aux deux ouragans.

Comme il a été mentionné précédemment, apres
examen, certaines suggestions sont classées comme
des griefs. En 2020, les griefs étaient principalement
liés ades questions mineures de ressources humaines
comme l'entretien des installations, les services de
cafétéria et les relations industrielles.

Nombre de griefs soumis par les employés et réglés au
moyen de mécanismes de réglement des griefs

2020 2019 2018

Suggestions recues 934 3272 2990

Suggestions traitéesetréglées 755 2908 2699

6‘6 REGARD VERS LAVENIR

En 2021, nous prévoyons accomplir ce qui suit :

O Continuer d'offrir de la formation sur la
liberté d’'association et les ententes de
négociation collective pour nos installations de
fabricationen Amérique centrale afind'ameéliorer le
dialogue social et de maintenir une communication
efficace entre les groupes syndicaux, les
travailleurs et les équipes de direction.

O  Entamer des négociations pour renouveler trois
ententes de conventions collectives au Honduras
et trois au Nicaragua.
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LES EMPLOYES NOUS AIDENT A
AMELIORERNOS PROTOCOLES
DE BIOSECURITE PENDANT LA
COVID-19

Nosemployésontjoué unrble essentiel danslaréussite
de lamise en ceuvre de nos protocoles de biosécurité
dans toutes nos installations de fabrication. Avec leur
appui, nous N'avons pas eu d'éclosions importantes
de COVID-19. Nous avons été en mesure daméliorer
et d'élargir toutes les recommandations nationales
et internationales en matiere de biosécurité grace
aux commentaires de nos employés pour améliorer
nos mesures relatives ala COVID-19. Par exemple,
nous avons amélioré la sécurité des travailleurs plus
vulnérables dans nos installations en leur attribuant
desespaces a usage spécial dans les aires communes
comme les cafétérias.
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PERSONNEL ET CULTURE:
CREERLE TRAVAIL DE DEMAIN,
AUJOURD'HUI

Nous offrons a nos employés des possibilités de
formation et de perfectionnement pour les aider a
atteindre leur plein potentiel. Nous nous efforgons
également doffrir des chances équitables et égales
a tous nos employeés, tout en traitant tout le monde
avecrespect et dignité et en proposant des avantages
intéressants adaptés a leurs besoins.

APPRENTISSAGEET

PERFECTIONNEMENT

_9 NOTRE APPROCHE

Le perfectionnement et la formation continus de
nos employés sont essentiels pour leur donner
les moyens de croitre et de saisir les occasions
futures pour eux-mémes et pour I'entreprise. Nous
investissons dans des programmes de formation et de
perfectionnement pour aider nos employés aaméliorer
leurs compétences techniques, professionnelles et
interpersonnelles,encommencgant par une intégration
apres leur premier jour de travail.

Nous offrons également aux employés de bureau un
acces gratuit a des livres, des articles, des vidéos,
des présentations TEDTalks, des balados et des
autoévaluations.

Notre vice-président exécutif, dirigeant principal
des ressources humaines et des affaires juridiques,
supervise lapprentissage et le perfectionnement.

ﬂ RENDEMENT EN 2020

Objectif établi en 2017 : Continuer a
travailler avec des organismes locaux de
formation professionnelle pour renforcerles
compétences techniques des employésetde
nos communautés.

En 2020, nous avons continué de mettre laccent sur
le perfectionnement en leadership, la formation sur
les préjugés inconscients, l'intégration des nouveaux
employés et laformation sur la conformité en matiere
d’ESS. Nous avons également fourni de laformation et
desoutils supplémentaires pour aider les gestionnaires
a gérer efficacement les équipes demployés a
distance.

En 2020, enraisondela COVID-19, une grande partie
de notre formation a été donnée de fagon virtuelle.

4

O GUIDER SELON LA FACON GILDAN

Guide selonla Facon Gildan est notre programme de
leadership mondial d'un an offert aux gestionnaires
de premiére ligne pour les aider a acquérir les
compétences nécessaires pour diriger et inspirer
efficacement les équipes d'une maniére qui appuie
les valeurs fondamentales et le Code de conduite
de Gildan. Le programme comprend des cours en
ligne, des séances en classe (avant la COVID-19) et
des activités de perfectionnement en groupe avec
des pairs. La deuxiéme cohorte de 150 gestionnaires
de premiére ligne a terminé le programme en
décembre 2020.

98 % des employés qui ont participé au
programme Guider a la Facon Gildan ont
affirmé qu’il a répondu a leurs attentes et
qui leur a permis d’atteindre leurs objectifs
d'apprentissage.

404-2
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En Ameérique centrale, les superviseurs gérent plus
de 29 000 employés de Gildan. Pour les aider a gérer
efficacement et a faire preuve de leadership selon
nos valeurs fondamentales, nous avons lance le
programme de certification Formation authentique
en matiere de leadership de Gildan en 2018. Ce
programme annuel comprend un apprentissage et
un mentorat en personne et en ligne. En raison de
la pandémie de COVID-19, nous avons interrompu
le programme en 2020. Nous nous sommes plutot
concentrés sur le maintien des compétences
enseignées aux 500 premiers diplomés du programme
alaide d'outils virtuels pour rafraichir, mesurer et suivre
lapprentissage sur des sujets comme la productivite,
la communication, lencadrement, la rétroaction, la
résolution de conflits et la prise de décisions. A la suite
de cetteinitiative, nous avons sondé les employés des
superviseurs qui avaient terminé le programme. Les
commentaires recus des employés reconnaissaient
que des améliorations avaient été apportées par
leurs superviseurs en ce qui a trait a la facon dont ils
ont abordeé les situations difficiles. La rétroaction a
également mis en évidence le leadership positif des
superviseurs pendant la crise de COVID-19, ce qui
démontre que les superviseurs utilisaient larétroaction
également mise en évidence par le programme.

Comme le montre le tableau ci-dessous, en 2020,
il'y a eu une augmentation importante des couts de
formation liés alaformation spécialisée en biosécurité
pour les installations situées aux Etats-Unis. De plus,
les heures de formation ont été réduites par rapport
aux années précédentes en raison des contraintes
liéges ala COVID-19 en 2020.

REGARD VERS LAVENIR
En 2021, nous prévoyons:

Lancer latroisiéme cohorte du programme Guider
alaFacon Gildan.

Lancer la deuxiéme cohorte du programme de
certification Formation authentique en matiére de
leadership de Gildan.

Lancer le premier programme pour les femmes
qui occupent ou veulent occuper des postes de
direction : Augmentez votre incidence.

INVESTIR DANS NOTRE AVENIREN
AMERIQUE CENTRALE

En partenariat avec la Metropolitan University du
Nicaragua, nous offrons des bourses détudes
partielles et complétes aux employés et aleur famille
dans le cadre de notre programme de formation
« Writing Your Future » pour les aider a terminer leurs
étudesenadministration des affaires,engénie etdans
d'autres domaines liés aux affaires. Des cours sont
offerts aux employés a des moments qui conviennent
aleur horaire.

Je suis reconnaissant envers Gildan
parce que lentreprise a toujours ete la
pour moi et ma soutenu tout au long de
ma carriere.

— Jorge Marchena, employé de l'installation de

couture Rivas de Gildan, quia obtenu undipldme
en geénie industriel

Nombre d’heures de formation
Investissement ($ US) dans la formation des employés
Nombre d’heures de formation allouées au perfectionnement des compétences

technologiques des employés du secteur de la fabrication

Pourcentage demployés quiont suivile processus annuel de gestion du rendement

<
AT

20=0Na0"

—

851409 2492122
1.3M 1M

175671 686 692
93 100
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DIVERSITY

EQUITY &

INCLUSION
Nous mettons l'accent sur la promotion d'une culture
d'appartenance et déquité, ot ladiversité est célébrée,
etlinclusion est lanorme.

Ladiversité et l'inclusion sont d'importants domaines
d’intérét pour Gildan. Offrir un milieu de travail
accueillant, inclusif et accessible nous aide a attirer,
a embaucher et a maintenir en poste des employés
engages et talentueux. Une main-d'ceuvre diversifiee
favorise également 'innovation en accueillant une
diversité de cultures, dexpériences et de perspectives.

NOTRE APPROCHE

Nous appuyons et encourageons les différences
apportées par chague employé alentreprise,y compris
le sexe, l'identité et I'expression de genre, l'origine
ethnique, larace, la nationalité, la religion, l'orientation
sexuelle, le statut socioéconomique, la capacité
physique, l'age, lalangue, I'affiliation politique, la famille
ou I'état matrimonial, le statut d'ancien combattant,
'expérience, les études, les perspectives et d'autres
caractéristiques.

Chez Gildan, la non-discrimination et I'égalité des
chances sont régies par notre Code de conduite et
notre Politique de diversite et d'inclusion mondiale.
Le Comité de la rémunération et des ressources
humaines de notre conseil dadministration supervise
nos activités en matiére de diversité, déquité et
d'inclusion et recoit des rapports trimestriels. Notre
premier vice-président, chef des ressources humaines
etdesaffairesjuridiques, exerce une surveillance etune
responsabilité quotidiennes en matiere de diversité,
déquité et d'inclusion (DEI).

En 2020, nous avons regroupé les domaines d'intérét ou nous avions des programmes en place depuis de
nombreuses années pour former une stratégie officielle de DEI.

Nous communiquons les politiques liées a la diversité, surveillons la conformité et

Créer un environnement inclusif ) I ) s A ) .
favorisons la sensibilisation et l'appréciation des diverses cultures au sein de Gildan.

Nous recherchons activement des talents diversifiés grace a des partenariats avec
des organisations professionnelles et 'univers, en mettant particulierement l'accent
sur les dirigeantes et les talents locaux.

Attirer des talents diversifiés

Nous travaillons a perfectionner les compétences de talents diversifiés a fort
potentiel grace a des possibilités de formation et de mentorat et nous nous efforgons
d'accélérer lavancement interne grace a la planification de la reléve.

Former et faire avancer des
employés diversifies

Nous investissons dans des partenariats communautaires qui appuient la justice
sociale et I'égalité par I'éducation et la formation professionnelle.

Investir dansles
communautés locales

DES PARTENARIATS QUINOUS RENDENT

ENCORE PLUS FORTS

Catalyst

Depuis 2017, Gildan travaille en partenariat
avec Catalyst, un organisme mondial abut non
lucratif quifavorise lavancement des femmes
au sein des entreprises. Ce partenariat offre
aux employés aléchelle mondiale une vaste
gamme de ressources gratuites, telles que
des événements en ligne, des possibilités
d’apprentissage, des recherches, du
réseautage social, des webinaires et des
infolettres sur des sujets liés a l'inclusion en
milieu de travail.

CATALYST

WORKPLACES 1war worx FOR WOMEN

Association des femmes en finance du
Québec (AFFQ)

Depuis de 2018, nous avons conclu un
partenariat avec 'AFFQ, un réseau qui
propose des outils et des possibilités de
perfectionnement permettant aux femmes
de construire une carriére dans le domaine
delafinance, ainsique dans d'autres secteurs
du milieu des affaires.

< AFFQ
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A e
il RENDEMENT EN 2020 -

Objectif établi en 2017 : Continuer a mettre au point
des initiatives qui encouragent 'autonomisation des
femmes au travail et créent davantage de possibilités
pour elles d'accéder a un poste de direction.

En 2020, le pourcentage total demployées féminines
dans notre effectif mondial est demeuré a 45 % par
rapporta 2019. Dans lensemble, le nombre de femmes g .
occupant des postes de direction a légérement ' r; ' | n A hl hH
augmenté, passant de 38 % en 2019 239 % en 2020.

Ily aégalement euune légére augmentation dunombre

dedirigeantes de premier niveau, qui est passé de 40 % Genuine SteWa(fdetm"bpn_m
en 2019 a41% en 2020. Eniionmet Feape 012 -—
- " NES® ‘
En 2020, nous avons mis sur pied un comité de LA .
partage de la DEI dirigé par les employés avec des g -
représentants de divers endroits afin d'accroitre le _/ ' —n NAM »r DGy, G

dialogue, de partager les activités et d’accroitre les

connaissances. FORCES POSSIBILITES

Travailler pour atteindre la parité hommes-femmes + Bassin diversifié de talents a échelle mondiale. Favariser une plus grande pariteentreles sexes
En 2020, Gildan a participé & la Certification Parité » , , oo prinep
del ce au féminin au Canada. qui évalue « Parité hommes-femmes au sein de toutes les fonctions, du -

e a_99uvernan . - - niveau technique au niveau des directeurs.
la parité hommes-femmes au niveau de la prise de
décisions et qui démontre notre engagement a mettre
en ceuvre des mécanismes qui aident les femmes a .

. . . . Effectuer un examen des talents des femmes a fort . .

tous les niveaux aprogresser dans leur carriére. Gildan potentiel. + Examiner notre processus de gestion des talents.
aobtenu la certification Bronze.

NOTRE PLAN

« Créer un programme mondial de perfectionnement du leadership pour les
femmes.

Accroitre la divulgation des données de DEI Lancer le sondage sur lengagement des employés et la DEI.
« Bonne répartition des possibilités d'avancement pour tous pour surveiller les tendances et les obstacles ala « Cerner les lacunes dans les données et examiner les données existantes pour
les sexes. diversité des genres. dégager les tendances.

Mettre l'accent sur la planification de lareléve pour  « Continuer délaborer des plans de reléve pour les postes de direction et de
lavancement des femmes. vice-présidents.

Le processus de certification a permis de cerner les

forces et les possibilités afin daider Gildan a combler En | nsabilisation des dirideant Désigner le premier vice-président, chef des ressources humaines et des
davantage I'écart entre les sexes. poﬁﬂl;r?n?;:e’? responsebliselionces rigeants affaires juridiques, comme le responsable excutif de la DEl & 'échelle de Gildan.

Lancer la politique de DEI révisée.

Batir une culture d’inclusion
En 2020, nous avons lancé « Perspectives sur

Utiliser unlangage non sexiste dans les documents de recrutement.
Reéviser les descriptions de poste pour éliminer les obstacles potentiels (biais).

R . s . . . . Officialiser la parité hommes-femmes dans le ) » ) 2
l'inclusion », une série interne trimestrielle visant a recrutement - Viser laparité hommes-femmes dans les listes de recrutement. S,
accroitre la sensibilisation et a donner des conseils - Sélectionner les candidats « alaveuglette » (sans nom) en fonction de
sur des sujets importants comme larace et l'origine l'expérience. _
ethnique, les préjugés inconscients et plus encore. §

[ve
(5]
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Chague année, nous nous reunissons a
l'occasion de la Journée internationale
des femmes pour célébrer les
réalisations des femmes, sensibiliser
la population aux préjugés et prendre & y ‘
G2 MESUEs E ERil ¢ (e, B 4 GRAPHIQUES SUR LES STATISTIQUES DE LEFFECTIF EN 2020
Pour marquer I'événement en 2020, « g .

nous avons lanceé une minisérie qui a
passé en revue certaines des initiatives
de perfectionnement professionnel

CELEBRERLES FEMMES

et d'autonomisation des femmes de P . \ FEMMES .
I'entreprise directement du point de vue ) HOMMES .
> % de postes de
des femmes concernées. Stes)
haute direction
(maximum de
g . : deux niveaux avant
€€ Au Bangladesh, lamélioration de la e ioction)
condlition féminine joue un réle important
s . . . . . 0
dans la réduction de la discrimination _ s . c/fed;r%?;itss 9% deffectifs on...
fondée surle genre. Lorsque les femmes B A quigénerent % de femmes
sont soutenues, nous pouvons, en tant &0 N l A S dans l'effectif
) ) L1 [\ g % le pqstes Amérique total
que Société, favoriser une croissance A ‘ i fonde centrale
: : : ) : premier niveau/
Aurable et favoriser un meilleur niveau e s débutants Amérique Caraibes  Asie
' 2 S 3 e duNord
de vie pour tous. PP o Q
<)

- Lily Akter,
Coordonnatrice de lassurance de la qualité,
Bangladesh

« Gréace a des Initiatives qui enseignent
le leadership et le perfectionnement —

professionnel, les femmes ont le pouvoir '_' =

.

de briser les paradigmes de genre. » * z

Remarque : Les pourcentages ont été arrondis au nombre entier le plus proche.

- Elieth de los Angeles Martinez, /’
Coordonnatrice de la production, Nicaragua 5
=
P—— 5

Rapport d’ESG de 2020 de Gildan T



EMPLOYES SELON LAGE ET LA REGION EN POURCENTAGE DE L’EFFECTIF TOTAL EN 2020

'REGION [ MOINSDE30 | 30A50
Ameérigue du Nord 1 &
Amérique centrale 43 32
Caraibes 4 5
Asie 4
Total 52 45

PLUS DE 50 TOTAL
2 6
1 76
0 9
0 10
3 100

Remarque : Les pourcentages ont été arrondis au nombre entier le plus proche.

EMPLOYES SELON LE GENRE ET LA REGION EN POURCENTAGE DE LEFFECTIF TOTAL EN 2020

PERMANENTS

HOMMES
Amérique du Nord 3 3
Amérique centrale 42 33
Caraibes
Asie
Total 515 45

FEMMES

TEMPORAIRES
HOMMES FEMMES
1 1
56 39
1
0
58 42

Remarque : Les pourcentages ont été arrondis au nombre entier le plus proche.

% REGARD VERS LAVENIR

En2021,nous accorderons la priorité aux politiques et
aux efforts inclusifs afin de continuer a batir une main-
d'ceuvre qui refléte la diversité de nos communautés
locales. Plus précisément, nous prévoyons:

O Menerunsondage mondial auprés des employés
pour examiner les perceptions et les points de
vue des employés sur la DEl dans chaque région.
Lesrésultats éclairerontles mises ajour de notre

Politique de diversité et d'inclusion, I'élaboration
des cibles de DEl et le plan d’action quinquennal
en matiére de DEI.

Lancer une formation sur le leadership en matiére
de diversité pour tous les gestionnaires de
premiére ligne.

Etablir un programme mondial de neuf mois pour
les femmes qui occupent ou veulent occuper
des postes de direction pour promouvoir et
autonomiser lavancement des femmes.

AVANTAGES PROGRESSISTES

POUR SOUTENIR NOS EMPLOYES
ET LEUR FAMILLE

Les investissements dans notre personnel sont la
pierre angulaire de notre réussite et nous souhaitons
récompenser la contribution et le dévouement de nos
employés. Nous croyons qu'il est important d’offrir
des salaires équitables (voir page 44) pour appuyer
les communautés ou nous exercons nos activités.
Nous nous engageons a fournir des ressources et des
avantages qui favorisent une culture de rendement
élevé et soutiennent les capacités de nos employés
pour gu’ils sépanouissent. Investir dans le bien-étre
de nos employés se manifeste aussi par un personnel
plusimpliqué, dévoué et stable, et renforce la position
de Gildan en tant guemployeur de choix. Cela nous
aide a attirer et a maintenir en poste des employésde
grande qualité, ce qui peut réduire les colits associés
alembauche et au roulement.

@ NOTRE APPROCHE

Nous cherchons a améliorer le niveau de vie de nos
employés en offrant des avantages comme des
clinigues médicales gratuites sur place, des vaccins,
des programmes médicaux (voir page 44), du soutien
aux parents qui travaillent, de laide financiere, des repas
subventionneés, le transport gratuit et dautres avantages
quirendent lavie plus agréable et plus pratique.

SOINS MEDICAUX

Lacces a des soins de santé réguliers, abordables
et de grande qualité peut constituer un défi dans de
nombreuses régions oll Nous exercons Nos activités.
Afin de nous assurer que nos employés recoivent
les soins de santé nécessaires, nous avons mis en
place des cliniques entierement équipées dans nos
installations de fabrication au Honduras, au Nicaragua,
en République dominicaine et au Bangladesh. Enplus
de favoriser la santé des employés, ces cliniques
réduisent le temps de travail perdu et les colts de
transport associés aux déplacements vers des
cliniques externes.

Pendant la COVID-19 et a la suite des
ouragans en Amérique centrale, nous avons
offert un meilleur acces a la télémédecine
en santé mentale. Nous avons également
offert des congés payés supplémentaires
aux personnes qui doivent se mettre en
quarantaine ou prendre soin d'un membre
deleur famille, et laccés ad'autres ressources
en matiere de bien-étre, virtuellement ou en
personne, lorsqu’il était sécuritaire de le faire.
De plus, nous avons offert bon nombre de ces
avantages aux familles des employés.
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APPUYER LA PREVENTION DU
CANCERDUSEIN

Au cours des dix derniéres années, la campagne
annuelle de prévention et de sensibilisation pour le
cancer du sein de Gildan, connue sous le nom de
«Tournée rose »,acontribué a sensibiliser des milliers
de femmes au cancer du sein dans nos installations en
Ameérique centrale et dans les Caraibes. Comme de
nombreuses femmes hésitaient a se rendre dans des
centres de santé pour subir des examens de routine
et des dépistages pendant la pandémie de COVID-19,
la sensibilisation a la prévention est devenue encore
plus importante. En 2020, notre « Tournée rose »
s'estdéroulée enmode virtuel avec diverses activités
pour les employes de bureau et d'usine, y compris
des discussions sur I'importance d’'un diagnostic
précoce et des histoires demployés qui combattent
courageusement lamaladie.

Appuyer la transition vers la maternité

La naissance d'un premier enfant est un événement
important de la vie pour les méres. Afin de les aider,
nous offrons des soins prénataux et postnataux
ainsi que des ateliers gratuits sur lamaternité animeés
par le personnel médical sur place de Gildan en
République dominicaine, au Nicaragua, au Honduras
et au Bangladesh. Les sujets abordés comprennent
des techniques d'exercice pour faciliter la naissance,
les soins aux nouveau-nés, la préparation du foyer
pour un nouveau-ne et des conseils sur lallaitement.

Travailler a déstigmatiser les problémes de santé
mentale

La derniére année a été une période de stress et
d’anxiété accrus pour les gens de partout dans le
monde. Pour soutenir nos employés, nous offrons
diverses ressources pour la santé mentale et
émotionnelle. En Amérique du Nord et dans les
Caraibes, lesemployés et leur famille ontaccés ades
services gratuits et confidentiels de consultation en
santé mentale et de soutien ala gestion du stressdans
le cadre de notre Programme d'aide aux employés.

Au Honduras et en République dominicaine, les
employés ont acces a des consultations gratuites
et confidentielles dans le cadre du programme
Sauvonslafamille de Gildan. Parmiles sujets abordés,
mentionnons notamment lestime de soi, laconciliation
travail-vie personnelle, la santé mentale, la pratique de
la pleine conscience, lesrelationsinterpersonnelles, le
budget familial et les finances personnelles. En 2020,
les consultations individuelles et familiales ont été
menées virtuellement.

Je remercie notre conseiller et le
programme Sauvons la famille. Les
conseils et le soutien que jai recus ont
éteé extrémement précieux pour ma
famille et ma vie professionnelle, surtout
a une période ou javais de nombreux
problémes et ou javais limpression que
personne ne pouvait maider.

- Employé qui a recu du soutien dans le cadre

du programme de soutien Sauvons la famille
de Gildan

La santé mentale et émotionnelle est un
aspect important du bien-étre global de
nos employeés. Cette priorité est devenue
encore plus essentielle pendant la
pandémie de COVID-19. En plus dassurer
la santé physique de nos employés, nous
reconnaissons eégalement limportance
dappuyer leur santé emotionnelle en
cette periode disolement et dincertitude
accrus.

- Mike Albright, vice-président
Ressources humaines, Fabrication
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Bien-étre financier

L'entreprise offre des régimes a cotisations
déterminées de groupe aux employes admissibles
dans les endroits ou cette pratique est courante et
elle verse une cotisation égale a la totalité ou a une
partie des cotisations de lemployéjusquaconcurrence
d'un pourcentage fixe du salaire de lemployé. Des
avantages sociaux sont également offerts aux
employés dans le cadre de régimes a cotisations
déterminées administres par les gouvernements de
certains pays ou nous menons nos activités. Nous
offrons des avantages sociaux a court terme, qui
comprennent les traitements, les salaires, les absences
réemunérées et les primes. Nous proposons aussi
un régime d’incitation a long terme qui comprend
des options d'achat d’actions, des unités d'action
en fonction du rendement et des unités d’action
restreintes.

Une autre facon dont nous soutenons la santé
financiére de nos employés est par I'entremise des
coopératives demployés de Gildan, quisont des entités
juridiques indépendantes comme des coopératives
de crédit qui encouragent les employés a accroitre
leurs économies et a acceder a des préts a des taux
d’intérét plus bas. Supervisées par un directeur
administratif, les coopératives offrent aux employés de
Gildanunmeilleur accés ades préts aun taux dintérét
avantageux, qui sont parfois difficiles a obtenir dans
certains pays. La participation est volontaire et offerte
atous les employés de nos opérations en Ameérique
centrale etdansles Caraibes. Les services d'auditeurs
externes et de conseillers professionnels de notre
service des Finances permettent d'assurer que les
coopératives sont correctement gérées et quelles
respectent laréglementation locale.

Soutien a I'équilibre entre le travail, la vie
personnelle et les besoins quotidiens

Dans la plupart de nos installations de fabrication,
nous offrons le transport gratuit pour chaque quartde
travail. Les autobus loués par Gildan sont stationnés
adifférents endroits dans les communautés ou nous
sommes présents. A la fin de chaque quart de travail,
les autobus assurent le transport de nos installations
adivers points de dépot.

Gildan subventionne également le colt des repas
fournis dans nos cafétérias en aidant les traiteurs a

payer les services publics, le nettoyage et les frais
dentretien, et en fournissant des cuisinesindustrielles
entierement équipées pour la préparation des repas.
Des services de cafétéria sont offerts pour tous les
quarts de travail.

Pour aider les employés a économiser temps et
argent, nous avons des magasins al'intérieur de 'une
de nos installations au Nicaragua et de 'une de nos
installations au Honduras, qui offrent aux employés
des aliments non périssables et dautres produits
ménagers a prix réduit. Ce guichet unique permet
aux employés d'acheter aisément des articles au
moyen de divers modes de paiement, y compris une
déduction sur la paie, ce qui offre un crédit sans intérét.
lls peuvent aussi commander des biens et faire livrer
les articles directement a leur lieu de travail. Nous
faisons exclusivement affaire avec des fournisseurs
locaux pour garnir les tablettes de nos magasins, ce qui
engendre davantage de retombées économiques pour
la communauté et réduit les colts de transport ainsi
que lesrépercussions environnementales associées.

ﬂ RENDEMENT EN 2020

Salaires, traitements et autres avantages sociaux
acourt terme: Les informations suivantes couvrent
'ensemble de nos opérations. De plus amples
renseignements sur les avantages sociaux, les salaires
etlestraitements des employés a court terme figurent
dans notre rapport annuel 2020.

2020

2019

2018 EEELS]

Remarque : En raison des mesures relatives ala COVID-19, les salaires et traitements étaient

inférieurs & ceux des années précédentes.

Investissements dans les médicaments, les vitamines et les vaccins pour les employés 1169206 $ 772671$ 889000%
Nombre de médecins et d'infirmiéres dans nos cliniques médicales sur place 56/80 55/93 54/89
Nombre de consultations médicales fournies par le personnel médical sur place 125740* 195000 260000
Nombre de vaccins administrés par le personnel médical sur place 14251 15000 17000
Nombre de foires sur la santé organisées dans nos installations 6" 39 19
Nombre d'employés qui ont regu un soutien individuel dans le cadre du programme 3090 5000 o441

*kk

Sauvons la famille

*Des examens de dépistage sur place sont offerts dans nos installations au Honduras.

**En 2020, les foires sur la santé ont eu lieu au Honduras seulement. Il y a eu moins de foires sur la santé en raison de la COVID-19.

***Le programme Sauvons la famille est offert aux employés du Honduras et de la République dominicaine et a été offert virtuellement en 2020 au Honduras en raison de la réglementation
relative ala COVID-19 et aux mesures de biosécurite.

AVANTAGES FINANCIERS 2020 2019 2018

Nombre demployés affiliés a des coopératives financiéres* 16770 22267 18200
$ accord'es spusl forme de préts aux employés par l'entremise 87M$* 20M$ 2Ms$
de coopératives

$investis dans des repas subventionnés et le transport gratuit 101 M$ 12,7 M$ 12,8M$

*Représente des employés au Honduras, au Nicaragua et en République dominicaine.
**Enraison des répercussions de la COVID-19, les préts accordés étaient inférieurs a ceux des années précédentes.
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% REGARD VERS LAVENIR

Nous prévoyons mener un sondage complet sur
'engagement des employés de notre population
salariée en2021etun sondage partiel surlengagement
ciblant 5 000 employés salariés.

ROULEMENT DU PERSONNEL

En 2020, nous avons pris la décision difficile
de réduire d’environ 13,5 % notre effectif
manufacturier global. Cette mesure était
nécessaire pour gerer et harmoniser nos
opérations avec évolution de lademande, qui
a été grandement touchée par la pandémie
de COVID-19.

Bien que notre taux de roulement total des
employeés ait augmenté en 2020 en raison
de la restructuration de l'effectif, notre taux
de roulement volontaire a diminué de 50 %.
A mesure que Iéconomie se redressera en
2021 a la suite des perturbations liées a la
COVID-19, nous prévoyons embaucher et
ramener notre effectif au niveau prépandémie
pour répondre aux demandes économiques.

2020 2019 2018

Taux total de roulement du
27 24 23
personnel (%)

Taux de roulement
) 9 18 17
volontaire (%)

ACCORDER LA PRIORITE ALA SANTE

ET ALA SECURITE DE NOS EMPLOYES
ET DE NOS SOUS-TRAITANTS

Nous mettons l'accent sur le renforcement de notre
rendement en matiére de santé et sécurité au travail
et sur la promotion d'une culture de prévention et
de tolérance zéro pour nos employés et nos sous-
traitants. Il est essentiel de mener nos activités de
facon sécuritaire pour atteindre nos objectifs a long
terme. En offrant un milieu de travail sain et sécuritaire,
nous favorisons une meilleure qualité de vie pour les
travailleurs et réduisons l'absentéisme. Cela contribue
également a réduire le colt des indemnités pour
accident de travail et des réclamations médicales
qui pourraient découler d’'un risque plus éleve de
problémes de santé ou de blessures en milieu de travail.

@ NOTRE APPROCHE

Notre Politique de santé et sécurité mondiale sapplique
atoutes nos activités dans le monde, ce qui témoigne
de notre engagement envers ce qui suit :

O Veilleraurespect deslois envigueur en matiére de
santé et de sécurité au travail dans tous les pays
oU nous menons nos activités.

O Etablir des objectifs et des cibles pour mesurer
le rendement de notre systéme de gestion de la
santé et sécurité au travail et communiquer nos
progres.

O  Informer et motiver nos employés, ainsi que nos
partenaires commerciaux et nos communautés,
atravailler de facon sécuritaire et responsable.

O Choisir des partenaires commerciaux en
fonction de leur capacité a mener des opérations
sécuritaires et responsables.

O Favoriser l'ouverture et le dialogue sur les
questions de santé et de sécurité avec nos parties
prenantes internes et externes.

O Chercheractivementdes occasions damélioration
continue pour réduire les risques.

Les deux comités suivants supervisent le programme
de santé et sécurité de Gildan:

O

Le Comité directeur sur la santé et la sécurité
mondiales, composé de membres de la haute
direction et présidé par le vice-président exécutif,
dirigeant principal des ressources humaines et
des affaires juridiques.

Le Comité technique sur la santé et la sécurite,
composé de gestionnaires en santé et sécurité
et de représentants de chacun de nos pdles
géographiques.

Les deux comités, qui se réunissent de quatre a six
fois par année, examinent également les tendances
en matiere de sécurité et échangent des pratiques
exemplaires.

Les gestionnaires des installations de chaque site
doivent assurer lamise en place des programmes de
gestiondelasanté et delasécurité al'échellelocale par
I'entremise de notre systéeme mondial de gestionde la
santé et de la sécurité. Les incitatifs annuels pour les
gestionnaires des installations sont fondés en partie
sur les progrés réalisés par rapport aux principaux
objectifs en matiére de santé et de sécurité.
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Nous avons mis en place des comités mixtes
de gestion de la santé et de la sécurité qui sont
présents dans presque toutes nos installations de
fabrication ainsi que dans bon nombre de nos bureaux
administratifs et centres de distribution. Les comités
se rencontrent tous les mois pour passer en revue
le rendement des activités et discuter des mesures
préventives. Les membres des comités effectuent
également des inspections des installations afin
de cerner les problémes de santé et de sécurité
potentiels, dexaminer tout accident et de formuler
des recommandations d'amélioration.

Nous faisons le suivi des blessures liées au travail a
l'aide de notre fiche de suivi en matiére de sécurité
mondiale et les hauts dirigeants se rencontrent
chaque semaine pour faire le point sur les incidents
de sécurité et partager leslecons apprises. Toutesles
installations détenues par l'entreprise utilisent cette
fiche de rendement, qui contient des donnéesrelatives
aux premiers soins, aux blessures, aux accidents avec
perte de temps, aux troubles musculo-squelettiques,
aux jours et aux heures de travail perdus ainsi qu'aux
taux de blessures et de gravité. Nous examinons la
fiche de suivi et faisons rapport des progrés au Comité
de la rémunération et des ressources humaines du
conseil dadministration chaque trimestre. En 2020,
nous avons lancé une nouvelle base de données sur
la santé et la sécurité afin daméliorer le suivimondial
des mesures de santé et de sécurité qui alimentent
notre fiche de suivi en matiére de sécurité mondiale.
En plus de mesurer notre rendement en matiére de
blessures et de maladies, nous mesurons également
nos progres a laide d’indicateurs avancés. Chaque
employé contribue aux indicateurs avancés dans le
cadre de sa gestion du rendement.

Gildan encourage les employés a dénoncer les cas
d'inconduite ou de situations dangereuses, réels
ou présumes, et a cesser de travailler lorsqu’ils
sinquietent d'une blessure ou d'une maladie potentielle
liee au travail qui pourrait leur nuire ou nuire a un de
leurs collégues. Les employés peuvent signaler
leurs préoccupations a un membre de I'équipe de
direction du site, aux ressources humaines ou a un
représentant ala sécurité. Selon le site, les employés
peuvent également signaler leurs préoccupations

aux comités de sécurité et aux équipes responsables
de 'ameélioration. Tous les employés peuvent aussi
signaler leurs préoccupations de fagcon anonyme par
le biais de nos mécanismes de reglement des griefs, y
compris notre ligne d'assistance en matiere d'éthique
et de conformité (voir page 66).

Nous récompensons et reconnaissons les employés
(voir page 45) qui soulévent des préoccupations et des
idéesliees ala sécurité, et nous maintenons en place
des politiques strictes contre les représailles pour les
employés qui présentent un grief.

Des séances d'orientation en matiére de santé et
de sécurité et une formation propre a I'emploi sur
les dangers et les controles opérationnels sont
offertes a tous les nouveaux employés. Nous offrons
également une formation continue en santé et sécurité
aux employés de tous les niveaux dans toutes les
installations appartenant a l'entreprise. En 2020, la
formation sur la santé et la sécurité était axée sur les
sujets suivants:

Protocoles de biosécurité relatifs ala COVID-19

Regles générales de sécurité

Intervention d'urgence et premiers soins

Procédures d'évacuation et ala chaine

Sécurité relative au chariot élévateur

Sécurité industrielle

Controle et prévention des incendies

Verrouillage et étiquetage

Dangers électriques

Travail en hauteur

Enquéte en cas d'accident et déclaration
d'accident

Nous cherchons a cerner de facon proactive les
dangers et a contrdler les risques en effectuant des
évaluations de site et des observations planifiees des
travaux sur tous les sites appartenant a l'entreprise.
Quand unincident de sécurité survient,nous menons
une enquéte exhaustive pour en déterminer la cause
et mettons en place des mesures, au besoin, pour
régler tout probléme et éliminer les risques a lavenir
(voir page 57). Nous partageons également les lecons
apprises et nous ameéliorons nos pratiques, nos outils,
notre formation et nos communications au besoin.

REMEDIER AUX PROBLEMES DE
SECURITE POUR PREVENIR LES
ACCIDENTS

Dans les installations de Gildan a Mocksville, en
Caroline du Nord, un employé sest cassé un orteil en
soulevant un moteur pour unenrouleur de paquetsde
teinture qui lui a glissé des mains. Lenquéte a révélé
quiln’y avait pas de procédure pour cette tache, que
la formation en cours d'emploi était inefficace dans

ASSURER LA SANTE ET LA
SECURITE DANS LENSEMBLE DE
LA CHAINE DE VALEUR

Toutes les installations appartenant a I'entreprise
font l'objet d’audits périodiques menés par des
coordonnateurs internes en santé et sécurité et des
auditeurs internes de la conformité sociale. Nous
faisons également l'objet d’audits menés par des
auditeurs externes de la conformité sociale tiers ainsi
que par nos clients.

la situation, et que I'équipement de manutention
approprié pour soulever et abaisser le moteur navait
pas éte utilisé. Afin déliminer les risques futurs, nous
avons installé un crochet en U sur le moteur pour
faciliter le levage, fabriqué un chariot pour transporter
le moteur adestination et en provenance de l'enrouleur,
et mis a jour l'analyse de la sécurité des taches et la
procédure pour latache.

Tous les fournisseurs et sous-traitants de Gildan
doivent avoir un systéme de gestion en place pour
assurer des pratiques efficaces en matiere de santé
et de sécurité dans leurs installations, tel que décrit
dans notre Guide sur laconformité durable enmatiére
sociale. Pour en savoir plus sur nos audits et ladiligence
raisonnable des fournisseurs et des sous-traitants,
consultezles pages 43 et 67.
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ERGONOMIE

SECURITE INCENDIE

De par sa nature, le domaine de la
fabrication de vétements comporte
des risques physiques associés a
lexposition aux mouvements répétitifs
et aux vibrations ainsi qu'une tendance
a travailler en adoptant une mauvaise
posture, qui peut contribuer a des
troubles musculo-squelettiques. Dans
toutes nos installations, nous menons
des campagnes de sensibilisation a la
santé et offrons un programme complet
d'ergonomie pour repérer les premiers
symptdémes de troubles musculo-
squelettiques et les points a améliorer.
Nous analysons également des données
pour déterminer quelles opérations et
quels réles présentent un risque plus
éleve dexposition aux troubles musculo-
squelettiques et nous élaborons des
méthodes, des formations et des outils
pour réduire les risques et protéger
davantage nos employés.

Lasécurité incendie est au coeur de notre

Toutes les installations appartenant a
notre entreprise sont dotées de sorties
de secours en cas d’incendie, et tous
les employés participent activement
et régulierement a des exercices
dévacuation. De plus, la grande majorité
de nos installations sont dotées de
systémes intégrés d'extinction des
incendies.

A nos installations au Bangladesh, nous
avons mis en place un comité consacré
ala sécurité et la protection contre les
incendies afin d'inciter les employés a
participer alatténuationdesrisques eta
'amélioration de l'efficacité des mesures
de préparation et d'intervention. Ailleurs
au sein de notre réseau de fabrication,
nos comités de santé et de sécurité sont
responsables de lagestionde lasécurite
incendie.

ﬁl RENDEMENT EN 2020

Nous avons réduit notre taux de blessures liées au
travail de 0,41 en 2019 a4 0,40 en 2020. Toutefois, ce
résultat dépassait notre cible de 0,39. Bien que nous
ayons reussiaréduire de 2 % notre taux de blessures
liees au travail, notre taux de gravité a augmenté de
41 %, passant de 2,84 en 2019 a 4,01 en 2020. Cela
sexplique principalement par les accidents graves
survenus au premier et au deuxieme trimestre de 2020,
notre virage vers la déclaration des blessures graves
et des décés potentiels et la réduction conséquente
des heuresde travail pour le reste de l'année enraison
des fermetures d'installations liées ala COVID-19 et
aux ouragans en Amérique centrale. Par conséquent,
nous avons raté notre cible de 2,85.

En 2020, nous avons commence a étendre notre
programme dergonomie a I'échelle mondiale a l'aide
d'une approche entrois étapes, soit ladocumentation,
la formation et le déploiement. De plus, notre équipe
Santé et sécurité travaille a I'élaboration de lignes
directrices mondiales en matiere dergonomie.

2017-2020 : Développer et harmoniser
les programmes de santé et de sécurité.

En 2019, nous avons commenceé a réviser notre
systéme de gestion de la sécurité conformément aux
exigences des normes OSHAS 18001 et 1ISO:45001,
ce qui nous fournit un cadre pour harmoniser nos
programmes de santé et de sécurité a I'échelle de
'organisation. Dans le cadre de cet effort, nous
avons mis a jour et appliqué notre politique de santé
et sécurité mondiale a toutes nos activités.

En 2020, nous avons lancé une nouvelle base de
données sur la santé et la sécurité afin daméliorer
le suivimondial des mesures de santé et de sécurité
qui alimentent notre fiche de suivi en matiere de
sécurité mondiale. Nous avons également mis ajour et
harmonisé notre processus afin datteindre les objectifs
mondiaux en matiére de santé et de sécurité dans
lensemble de nos activités.

En 2020, nous avons également révise les cibles afin
de mettrelaccent surles protocoles de biosécurité et
la sécurité liee au nettoyage aprés une catastrophe,
a la suite de la pandémie de COVID-19 et des deux
ouragans en Amérique centrale. Par conséquent, une
grande partie de nos efforts en matiere de santé etde
sécurité en 2020 étaient axés sur la protectionde nos

employés contre le risque de contracter la COVID-19,
notamment 'adoption d’'un protocole de biosécurité
rigoureux dans toutes nos installations, ce quinous a
permis datténuer la propagation de la COVID-19 tout
enassurant la sécurité de nos travailleurs. Pendant les
ouragans, nous avons également fourni une formation
supplémentaire anos entrepreneurs au Honduras pour
appuyer les efforts de nettoyage.

2017-2020 : Mettre en place d’ici 2020
d’un programme de signalement des
quasi-accidents dans nos installations de
fabrication.

En 2019, nous avons rencontré le conseil
d'administration pour discuter de notre changement
d'approche visantaintégrer les blessures graves et les
déces anotre programme de surveillance de la santé
etdelaséecurité. Nous avons egalement harmonise et
amélioré le suivi et ladéclaration des blessures graves
et des déces pour toutes nos activités. Depuis, nous
fournissons au conseil dadministration des rapports
trimestriels sur les mesures de sécurité, y compris
les blessures graves et les déces, qu'il examine lors
de sesréunions.

RECOMPENSER LES EMPLOYES
QUITROUVENT DES FACONS
DAMELIORER LA SECURITE

En 2020, les installations de filature de Gildan aux
Etats-Unis ont lancé le programme « Your Ideas, Great
Results » pour encourager les employés a soumettre
des idées ou des préoccupations liées a la sécurité,
aumoyen d’'un programme de récompenses. llen est
résulté 177 soumissions, dont 143 ont été approuvées
et 115 mises en ceuvre.

Dans notre établissement de Clarkton, en Caroline
du Nord, par exemple, un employé a remarqué que
certains techniciens risquaient de se faire heurter
par des vehicules transportant des matériaux en
raison d’'un angle mort. Nous avons appliqué des
recommandations fondées sur les suggestions des
employés impliqués dans l'incident et installé quatre
barriéres de sécurité portatives interreliées pour
bloquer l'allée dans le secteur afin de prévenir les
incidents de circulation motorisée.
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En 2020, nous avons également:

O Adopté un systéme d'information sur la santé et
la sécurité alappuides pratiques exemplaires en
matiere de gestiondesincidents, d'inspections, de
mesures correctives et danalyse de la sécurité
destaches.

O Formé des équipes de gestion au Honduras, en
Républiqgue dominicaine et au Nicaragua sur
la prévention des incendies et le leadership en
matiere de sécurité.

O Donné de la formation sur la santé et la sécurité
anos cing entrepreneurs spécialisés en couture
en Haiti afind'améliorer la collecte de données et
'harmonisation avec laméthodologie appropriée.

De plus, en ce qui concerne les installations de nos

entrepreneurs, le taux de fréquence des blessures

avec perte de temps était de 0,49 en 2020, selon
une couverture de 8,45 %, ce qui représente six
entrepreneurs spécialisés en couture en Haiti sur les

71entrepreneurs de niveau 1applicables. o

Les tableaux de taux de blessures liées au travail,
de taux de blessures avec arrét de travail et de taux
de gravité ci-dessus ont été passés en revue par
des tiers indépendants conformement a la norme
internationale de missions d'assurance ISAE 3000
(International Standard on Assurance Engagements)
en matiére de présentation de rapports. Gildan utilise
'approche du contrdle opérationnel pour établir ses
limites organisationnelles.

86 REGARD VERS LAVENIR

En 2021, nous prévoyons :
O Achever l'élaboration de nos lignes directrices
mondiales en matiére d'ergonomie.

O  Terminer la transition de notre systéme de
gestionde lasante et delasécurité verslanorme
ISO 45001 et effectuer des vérifications de santé
et de sécurité en fonction de ces critéres dans
toutes les installations de fabrication de Gildan.

Enfonctiondesrésultats dune analyse desécarts

en 2020, mettre laccent sur les améliorations

liees aux éléments suivants:

- Prévention desincendies

 Préventiondesblessures graves et des déces

 Sécurité des machines

 Plandinterventiond'urgence pourlesscénarios
catastrophiques

» Entrée dansunespace clos

 Protection respiratoire

« Poussiéere de coton

 Protection et prévention des chutes

% demployés aléchelle mondiale représentés par un comité de santé et de sécurité local

STIQUES SUR LA SECURITE DE 2020

97 96 96

Nombre d’heures de formation sur les politiques et les procédures de santé
et de sécurité au travail (SST)

207481 180670 151191

* Le nombre d’heures de formation sur la SST comprenait 44 534 heures liées aux protocoles de biosécurité.

Nombre d'audits internes de la santé et de la sécurité effectuées par Gildan

27 6 19~

*En 2020, en plus des audits de santé et de sécurité effectuées dans les établissements appartenant a Gildan, nous avons
effectué 53 audits internes de biosécurité.
** Les données de 2018 comprennent les vérifications environnementales.

Décés

0 0 0

Taux de blessures liées au travail

040 @ oM 044

TENDANCES DES ACCIDENTS LIES AU TRAVAIL A LECHELLE MONDIALE

= - Taux de gravité 2,84 2,50
AU COURS DES 10 DERNIERES ANNEES 9 4010 e
o
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2,16 = 2,1 214 Les tableaux ci-dessus reflétent des données représentant tous nos établissements et présentent une tendance sur trois ans liée a nos progres. 8‘
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NOS COLLECTIVITES

Nous nous efforgons de créer des collectivités plus
fortes dans toutes les régions ol nous menons nos
activités grace a des programmes de développement
économique local et dengagement communautaire.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
En tant que 'une des plus grandes entreprises de

fabrication de vétements au monde et important
employeur danslaplupartdesrégionsounoussommes
présents, nous visons a contribuer au développement
économigue en créant des emploisdirects etindirects,
eninvestissant dans la construction d'installations et
en faisant des achats auprés de fournisseurs locaux.

Soutien aux fournisseurs locaux

Gildan sapprovisionne auprés de fournisseurs locaux®
danslamesure du possible. Celanous permet de créer
de la valeur pour une grande variété d'entreprises
locales, et enretour, de réduire les colts de transport
etlesdélais. Lapandémie de COVID-19 asouligné les
avantages de l'achat local, notamment :

O  Perturbation réduite de la chaine
d'approvisionnement

O Réponse plus rapide relative aux services et
aux biens

O Facilité daccés en raison de la proximité

O Résolution accélérée des problémes

Aufildesans, nous avons constaté une croissance des
écosystemes de chaines d'approvisionnement dans
les régions ou nous exercons nos activités, au-dela
des fournisseurs typiques de matieres premieres, de
garnitures etdaccessoires pour toucher desdomaines
comme laformation scolaire et technique, les services
medicaux, le transport, la construction, I'entretien et
les services alimentaires.

ﬁ RENDEMENT EN 2020

Le tableau ci-dessous indique le nombre de
fournisseurs par région.

NOMBRE DE
FOURNISSEURS

Canada 330
Etats-Unis 189
Bangladesh 539
République dominicaine 559
Honduras 1016
Mexique 560
Nicaragua 462
Total 3655

En 2020, les dépenses globales de Gildan pour des
matériaux et des services auprés de fournisseurs
locaux au Bangladesh, en Amérique centrale et dans
les Caraibes ont dépassé 215 millions de dollars.

NOTRE APPROCHE ENVERS LA FISCALITE

Les bénéfices de nos activités sont imposes dans
chaque territoire ol nous exergons nos activités,
conformément atoutesleslois et atouslesreglements
fiscaux applicables. Certains pays ol nous sommes
présents offrent des taux d'imposition nettement
inférieurs, afin d'encourager linvestissement dans
le pays et ainsi créer des emplois et stimuler l'activité
économique. Lorsque nous exercons des activités
dans des pays a faible taux d’imposition, nous le
faisons pour des raisons commerciales, y compris
la production locale, |a fabrication et le commerce.
Notre taux d'imposition global refléte notre structure
opérationnelle et comprend l'effet des différents taux
d'imposition sur les bénéfices de nosfiliales étrangeres.

9Dans ce contexte, les fournisseurs locaux sont les fournisseurs et les entrepreneurs dans les pays ol nous exergons nos activités.

O PENSERA LECHELLE MONDIALE,

DIRIGER A LECHELLE LOCALE

Nous croyons qu'il est essentiel de pourvoir les postes
dedirectiondenosinstallations avec destalentslocaux,
dans la mesure du possible. Non seulement offrons-
nous plus de possibilités d'avancement et demplois
bien rémunérés aux membres des communautés
locales, mais nous croyons aussi que cela permet de
former des équipes de direction motivées et dévouées,
qui connaissent bien les cultures locales.

En2020, 85 % des gestionnaires dans nos installations
de fabrication provenaient de communautés locales.
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ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

Nous jouons un role actif dans le renforcement des
communautés en créant des partenariats avec des
organismes communautaires pour cibler les besoins
locaux les plus urgents et y répondre. Nous sommes
également engagés a poursuivre notre tradition
de fournir de l'aide humanitaire et de l'aide en cas
de catastrophe dans les régions ou nous sommes
présents.

NOTRE APPROCHE

Nous veillons a ce que nos activités dengagement
communautaire soient pertinentes a notre identité en
tant quentreprise, reflétent nos valeurs fondamentales
et correspondent aux besoins des collectivités locales.
Notre politigue d'engagement communautaire et
nos lignes directrices sur l'investissement dans les
collectivités établissent notre approche ainsi que
notre processus de gouvernance. Nous soutenons
les collectivités locales par des dons financiers, le
bénévolat des employés, des dons de contrepartie
et des dons de produits. Nous travaillons avec nos
équipes locales pour trouver des projets et des
partenaires.

Les activités de mobilisation communautaire de
Gildan sont axées sur quatre domaines:

Education desjeunes:Nous mettonsaccent sur
la construction et lamélioration de l'infrastructure
éducative, l'appui aux programmes détudes
et la formation des enseignants ainsi que la
sensibilisation environnementale des éléves.

Mode de vie actif : Nous appuyons les
programmes quiencouragent lasanté, le bien-étre
et un mode de vie actif en investissant dans les
soins medicaux, la prévention des maladies et les
activités de sensibilisation a la santé.

Environnement : Nous appuyons des
initiatives visant a créer des effets positifs sur
'environnement grace a des activités pratiques
avec les familles, les écoles et nos employés.

Entrepreneuriat : Nous appuyons des
programmes qui favorisent la pensée
entrepreneuriale, ainsi que des initiatives qui
aidentles entrepreneurs afonder et a faire croitre
des entreprises qui répondent aux diverses
compeétences requises dans lensemble de nos
activités.

GARDERLESFILLESAL'ECOLE
AU BANGLADESH

Selon le Rapport mondial sur I'écart entre les sexes
de 2021du Forum économigue mondial, le Bangladesh
afaitde grands progrés dansle domaine de léducation
des filles au cours des 20 derniéres années, en
particulier en matiére d'enseignement primaire et
secondaire. Pourtant, les résultats scolaires des
filles restent inégaux, affichant d'importants taux de
décrochage, enraison de divers facteurs, notamment
les préjugés culturels, la discrimination fondée sur le
genre et les préoccupations en matiére de securité.

Dans le cadre de son engagement a créer des
communautés plus fortes, Gildan sefforce d'aider les
filles bangladaises a obtenir 'éducation dont elles ont
besoin et arester alécole jusqualage adulte.

Gildan seest associée depuis 2017 avec Room to Read,
un organisme dont l'objectif est de transformer la vie
de millions d’enfants par l'éducation et a réduire les
inégalités entre les genres. Ouvert aux filles de la
6¢ ala 12¢ année, le programme les aide a acquérir
a la fois des compétences scolaires standard et
des connaissances sur la facon de sattaquer aux
obstacles courants fondés sur le genre. Les filles
recoivent des conseils de mentors féminins locaux,
ce qui leur permet de poser des questions et den
apprendre davantage sur les effets des préjugés
sexistes dans leur communauté, en toute sécurité

et de fagon constructive. Le programme cherche a
créer un environnement favorable a I'extérieur de
la salle de classe en proposant des rencontres et
des ateliers avec les parents et dautres membres
de lacommunauté portant sur les préjugés sexistes
et l'autonomisation des femmes. Les familles dans
le besoin sont également admissibles a une aide
financiére pour aider leurs filles a fréquenter I'école
dans le cadre du programme.

A ce jour, Gildan a fait don de plus de 120 000 $ &
l'organisme, aidant ainsi prés de 350 filles a accéder
aléducation dont elles ont besoin.

Nous sommes fers de ce partenariat et de
son effet positif sur la vie des fllles. Pour
beaucoup dentre elles, le programme
Jjoue unrole déterminant pour leur assurer
un meilleur avenir, en leur donnant les
compeétences necessaires pouracceder
a davantage doccasions plus tard dans
la vie.

—Algquimedes George,
Directeur régional, Bangladesh
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ﬂ RENDEMENT EN 2020

Objectif établi en 2017 : D’ici 2019, effectuer
une étude d’incidence sociale afin de
correctement évaluer Peffet positif de Gildan
surlasociété dansle cadre de nos activitésen
Amérique centrale.

En 2019, nous avons meneé une étude sur le rendement
social du capital investi (RSCI) pour comprendre
l'incidence de nos activités en Ameérique centrale.Les
résultats ont montré que nos efforts de participation
communautaire ont des effets positifs quantifiables
dans chaque region. Par exemple, I'étude a révélé
que chaque dollar américain investi localement au
Honduras a généré une valeur supplémentaire de
13 dollars ameéricains pour la société hondurienne.
Au Nicaragua, le rendement de chaque dollar était
encore plus éleve, soit 19 dollars américains en valeur
retournée pour les parties prenantes au pays. Ces
résultats ont contribué a éclairer notre stratégie
d'investissement communautaire au Honduras et au
Nicaraguaen 2020, 0uUnous nous sommes concentres
sur I'éducation, les programmes environnementaux
visant a améliorer la sécurité hydrique et la gestion
des déchets, ainsi que la promotion de modes de vie
actifs et sains. Bien que certains de nos efforts aient
étéinterrompus en 2020 enraison de lapandémie de
COVID-19, nous prévoyons investir dans ces domaines
alavenir.

Objectif établi en 2016 : Continuer a tirer
parti des capacités locales pour soutenir
les programmes d’éducation, de vie active,
d’entrepreneuriat et d’environnement.

En 2020, nous avons poursuivides projets de soutiena
I'éducation. Cependant, nous avons modifié le soutien
d'autres volets de notre engagement communautaire
pour répondre aux besoins essentiels des collectivités
face ala COVID-19 et aux ouragans en Amérique
centrale (voir la page 21).

Objectif établien 2017: D’ici 2020, augmenter
de 25 % le nombre d’écoles parrainées dans
les régions de production de Gildan.

Nous avons atteint cet objectif en 2019, le nombre
décoles que nous soutenons dans nos régions de
production étant passé de 27 a 371. En 2020, nous
avons soutenu 354 écoles en Amérique centrale et
en République dominicaine, et nous nous sommes
associés alorganisme Room to Read pour poursuivre
l'adoption d’'un programme d’éducation des filles
au Bangladesh. Nous avons également continué
d'appuyer laplupart des écoles quifont partie de notre
partenariat avec Vision mondiale.

© SOUTENIR LEDUCATION

AUHONDURAS

Depuis 2012, nous faisons équipe avec Vision
mondiale au Honduras afin de soutenir les enfants
grace a une éducation de qualité, a la conservation
de l'environnement, au soutien du leadership et ala
prévention delaviolence. En2020, nous avons faitdon
de 96 000 cahiers d’exercices a des €léves nayant
pasaccesalnternet, de trousses technologiques a six
écoles et de tablettes informatiques a des étudiants
ayant des ressources limitées dans un groupe local
d'excellence universitaire. Au cours des deux dernieres
années, nous avons rejoint plus de 147 000 enfants
et plus de 5 000 enseignants grace a ce partenariat.
La valeur de nos dons en 2020 représentait un
investissement de plus de 100 000 $.

En 2020, Gildan a également signé un important
accord de coopération technique et financiere avec
la Fundacion Merendon, axé sur la conservation
des ressources naturelles et la qualité de vie
des communautés qui résident dans la chaine
montagneuse de Merendon, au Honduras. Lentente
vise acontribuer alaviabilité des ressources naturelles
par lamise en ceuvre de programmes de conservation
delenvironnement et aidera a promouvoir léducation
environnementale dans les écoles de la région.
Le programme viseraégalement arenforcer les Offices
des eaux communautaires au moyen de formations
etdateliers.
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Secours aux sinistrés

En 2020, Gildan alancé uneinitiative daide humanitaire
locale pour aider les employés et les collectivités a
se rétablir et a reconstruire apres les deux ouragans
consécutifs (voir la page 23). De plus, nous avons
également réagi aux feux de brousse en Australie, qui
ontdétruit des maisons et des millions d'acresde terres
ala fin de 2019 et au début de 2020. En partenariat
avec le Disaster Recovery Program de Good360, nous
avons fait don de plus de 20 000 vétements pour aider
les collectivités touchées par les sécheresses, les
inondations, les feux de brousse et la pandémie de
COVID-19.De plus, l'entreprise a soutenu l'initiative Fire
Fight Australia-Concert for National Bushfire Relief
avec un don de 16 000 t-shirts, qui ont ensuite été
vendus pour recueillir des fonds destinés aux efforts
delutte contre les feux de brousse. Tous les profitsde la
vente ont été versés a des organismes qui fournissent
des services de sauvetage, de rétablissement et de '

réadaptation.

% REGARD VERS LAVENIR O Poursuivre notre partenariat a}/'ec Vlspn mondiale
pour lancer un programme déducation de deux

DONS DE BIENFAISANCE | 2020 | 2019 | 2018 En 2020, nous avons effectué une analyse comparative ans axé sur le renforcement des capacités des
pour évaluer nos secteurs d'intérét actuels en matiere enseignants et la formation des étudiants en

Investissement communautaire global (M$) 1,2 16 19 " . . . e . , .
d'investissement communautaire. Nous avons technologie de l'information, en prévention de la
également procédé a une évaluation interne pour violence et en conservation de l'environnement

Total des dons en nature (M$) 09 06 09 . . .
cerner les projets communautaires pertinents pour auHonduras.

Total (M$) 21 22 28 chacun des pays ou nous sommes presents. Les

Lancer des programmes environnementaux
communautaires axés surlagestiondeleauetdes
déchets auprés de deux collectivités au Honduras
prés de nos usines de textile.

résultats de l'analyse comparative et de I'évaluation
éclaireront les mises a jour de notre politique
dengagement communautaire et de notre structure
de gouvernance, que nouslancerons d'icilafinde 2021.
En 2021, nous prévoyons également: Continuer de collaborer avec Room to Read pour
soutenir I'éducation des filles au Bangladesh.
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Nous croyons que des pratiques de gou!/erurgnce dentreprise solides et
transparentes constituent un élément important de notre succes a tous
les échelons, et nous nous engageons a adopter et a respecter les normes
de gouvernance d'entreprise les plus élevees afin de favoriser une culture
d'intégrité, de responsabilisation et de transparence dans l'ensemble de

notre organisation —en commencant par le haut.

GOUVERNANCE




Voici les principales pratiques exemplaires en matiére
de gouvernance d’entreprise respectées par le conseil :

GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

9

D NOTRE APPROCHE saufle chef de ladirection. DENOS m ﬂUﬂ
o TROIS

Conseil dadministration O Seuls des administrateurs indépendants siégent aux COMITES DU CONSEIL SONT

PRESIDES PAR DES FEMMES.

O Tous les membres de notre conseil sont indépendants, DEUXTIERS ®¢ ® O

Nous croyons qu’un conseil d’administration
indépendant est essentiel au controle efficace de

comités du conseil.

. , . O Election annuelle des administrateurs (aucun mandat
la gestion de l'entreprise, et actuellement, 9 des < chel ) TROIS ADMINISTRATEURS
10 membres du conseil sont indépendants. Le seul echelonne). ng DlX.SONT.DES 'E-)EMMSS'
membre non indépendant est le président et chef de O Administrateurs élusindividuellement (pas de vote de liste). m m m @ ﬂUﬂ
la dlrectlor.], qql est le fondateur de _I entre’prls_e. Les O Administrateurs a vote majoritaire.
membres indépendants du conseil se réunissent, o . O O O O O
sans la présence de la direction, tous les trimestres O Duréelimitée des mandats au conseil. ﬂUﬂ [IUB ﬂUﬂ ﬂUﬂ ﬂUﬂ
et au cours des réunions spéciales du conseil, au O Séances privées des administrateurs indépendants a

besoin. Seuls les membres indépendants du conseil
siégent aux trois comités du conseil: le comité d'audit
et des finances, le comité des ressources humaines O Solide politique de mobilisation des actionnaires.
et de larémunération et le comité de la gouvernance
dentreprise et de la responsabilité sociale.

UN ADMINISTRATEUR
S'IDENTIFIE COMME
MEMBRE D’'UN GROUPE

DANS CETTE SECTION toutes les réunions du conseil et des comités.

MINORITAIRE.

GOUVERNANCE DENTREPRISE

NOS NORMES INEBRANLABLES EN MATIERE
DETHIQUEET DINTEGRITE DANS LES AFFAIRES

Pour de plus amples informations, veuillez consulter la
page Gouvernance de notre site Web.
Notre conseil d'administration respecte des lignes

GESTION DES RISQUES

CONFIDENTIALITE DES DONNEES ET
CYBERSECURITE

POLITIQUE PUBLIQUE ET REPRESENTATION

directrices exhaustives en matiére de gouvernance
dentreprise, qui vont au-dela de la conformité aux
lois canadiennes et américaines et aux exigences
desbourses.

Leconseilsestengagéalégarddeladiversité,adoptant
une politique sur la diversité du conseil quiincarne
son approche visant a atteindre une composition de
membres représentant un équilibre et une diversité de
compétences, dexpérience, dexpertise et de points
devue.Enjuillet 2021, le conseil amis ajour la politique
sur la diversité du conseil pour refléter une nouvelle
définition élargie de la diversité. De plus, la politique
inclut désormais une cible de diversité des genres
de 30 %.

ﬁ\ RENDEMENT EN 2020

Les graphiques suivants résument la composition de notre conseil dadministration en ce qui concerne la durée

dumandat, le genre et 'age des membres en date de mars 2021.

Mandat des administrateurs
Letableausuivantindique lenombre dannées
que chaque administrateur aconsacrées au
conseil dadministration de I'entreprise en
date du 9 mars 2021.

@ 6-Moinsde1a5ans
® 3-6a10ans
1-Plusde10ans

Diversité de genre parmiles administrateurs
Le tableau suivant indique le genre des
administrateurs du conseil de I'entreprise en
date du 9 mars 2021.

@ 7hommes
® 3femmes

Diversité d’age parmiles administrateurs
Le tableau suivant indique l'age de chaque
administrateur du conseil de I'entreprise en
date du 9 mars 2021

@ 8dans lasoixantaine
® 2dans lacinquantaine
0 dans la soixante-dizaine
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REMUNERATION DES CADRES

Notre comité de la rémunération et
des ressources humaines du conseil
supervise 'évaluation du rendement de
nos cadres, la planification de lareléve et
larémunération globale, congue pour lier
larémunération des cadres aurendement
de Gildan.

Au début de la pandémie de COVID-19
en mars 2020, lorsqu’il fut nécessaire
de prendre la décision difficile de mettre
a pied certains employés en raison
de la fermeture temporaire de nos
établissements par le gouvernement
(voir la page 21), le salaire de base
des employés occupant un poste de
directeur a été temporairement réduit
de 20 % a 50 % pour la période davril a
juin 2020, et certains employés ont été
mis a pied provisoirement (voir la section
Roulement des employés a la page 55).
De plus, tous les rajustements annuels
du salaire de base quidevaient entrer en
vigueur en mars 2020 pour I'équipe de
la haute direction et les autres cadres
ont été annulés, et un pourcentage des
honoraires du conseil a été réduit.

Pour en savoir plus sur la rémunération
descadres etles changements apportés
en 2020, veuillez consulter notre
circulaire de sollicitation de procurations
de la direction de 2020.

NOS NORMES INEBRANLABLES EN

MATIERE D’ETHIQUE ET D’INTEGRITE
DANS LES AFFAIRES

Nous nous sommes engages a maintenir les normes
éthiques les plus élevées dans 'ensemble de nos
activités et de nos pratiques commerciales partout
dansle monde. Notreintérét pour les normes éthiques
élevées permet a lentreprise datténuer tout risque
potentiel de violation de I'éthique ou de la conformite et
de prendre des mesures correctives contre celles-ci. ll
nous permet également de prévoir les nouveaux enjeux
etdélaborer des programmes proactifs pour les gérer.

@ NOTRE APPROCHE

Notre approche enmatiere déthique et de gouvernance
est régie par notre comité directeur en matiére de
conformité, un comité de gestion composé de
membres de ladirection souslaresponsabilité de notre
président et chef de ladirection. Le comité supervise
les programmes de conformité de lentreprise al'échelle
mondiale dans plusieurs domaines, notamment
I'éthique, l'environnement, la main-d'ceuvre, les droits
de la personne, la fraude, la corruption, la santé et la
sécurité et le développement durable. Il est tenu de
rendre des comptes au conseil dadministration et de
produire des rapports trimestriels sur les questions
importantesliées alaconformité, alintention du comité
delagouvernance dentreprise et de laresponsabilité
sociale du conseil.

Cing sous-comités rendent compte au comité
directeur en matiére de conformité:

O Comité de conformité en matiére d’éthique et
de fraude

Comité de conformité aux lois financiéres et a
celles sur les valeurs mobilieres

Comité de conformité des activités
Comité de conformité fiscale

0Oo0oO0 O

Comité de cybersécurité informatique

Les codes et les politiques suivants jettent les bases des comportements éthiques et des pratiques commerciales
acceptables chez Gildan. Nos codes et nos politiques sappliquent a notre main-d'ceuvre mondiale, des travailleurs
d'usine a notre conseil dadministration. Tout manquement peut entrainer des mesures disciplinaires pouvant
aller jusqu’au congédiement.

Aborde des enjeux tels les conflits d’intéréts, les lois anticorruption,
lintégrité et la confidentialité des documents et des renseignements
- de l'entreprise, la protection et I'utilisation des actifs de l'entreprise, les
CODE D’ETHIQUE ) . . )
relations avec les employés, la protection des droits de la personne, les
questions de santé et de sécurité, les transactions d'initiés, le respect des

lois et le signalement de comportements contraires aléthique ouillégaux.

Décrit notre position contre la corruption et toutes les autres formes de
paiements interdits, y compris les paiements de facilitation. Les agents

POLITIQUE EN MATIERE DE LUTTE
CONTRE LA CORRUPTION
ET PROGRAMME DE CONFORMITE

de conformité anticorruption de chacun de nos poéles géographiques
signalent au comité directeur en matiére de conformité tous les cas de
sollicitation de paiements interdits ou de non-respect de notre politique.

S’harmonise avec les normes reconnues aléchelle internationale,comme

cellesdel'OIT etdelaFLA.Le Code estdivisé en 12 principes quiénoncent

CODE DE CONDUITE " ) ) )
notre position sur les droits fondamentaux des travailleurs et les pratiques
commerciales.

. Fournit un systéme de gestion pour nos installations, les sous-traitants
GUIDE SUR LA CONFORMITE

DURABLE EN MATIERE SOCIALE etles fournisseurs afin de respecter les normes de conformité de Gildan

ainsi que l'application deslois, principes, conventions, normes et codes.

Nous menons des initiatives de formation et de sensibilisation continues axées sur notre Code d’éthique, notre
Code de conduite et dautres politiques. Tous les nouveaux employés sont tenus de reconnaitre qu'ils ont lu et
compris notre Code déthique, ainsi que de participer aux examens annuels et aux programmes de renouvellement
d'accréditationlieés aux codes et aux politiques de I'entreprise. Notre formation sur le Code de conduite est donnée
chaque année.

Notre service d'audit interne et de conformité sociale effectue des examens périodiques des installations dont

nous sommes propriétaires ainsi que de toutes les installations des sous-traitants afin d'assurer la conformité
continue a notre Code de conduite et a dautres politiques.
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Signalement des infractions et des griefs

Gildan a adopté une politiqgue de dénonciation a
l'intention des employés et des parties prenantes
externes pour la réception, la conservation et le
traitement des plaintes et des préoccupations
concernant les pratiques inappropriées ou les actes
douteux de Gildan et ses employés, dirigeants,
administrateurs, conseillers, entrepreneurs, agents
ou fournisseurs. La politique fournit aux employes
de Gildan et aux parties prenantes externes des
moyens de communication qui leur permettent de
soulever des préoccupations en toute confiance et
de fagon anonyme, s'ils le souhaitent, sans crainte
de représalilles. Les employés peuvent signaler leurs
préoccupations aleur superviseur,au chef de service,
aux Ressources humaines locales ou au service
juridique. Les employés peuvent egalement signaler
leurs préoccupations:

O Auprésident du comité sur l'éthique et la fraude
de Gildan

O Auprésident du conseil
O Auprésident du comité d'audit et des finances

O Alaligne d'assistance en matiére d'éthique et de
conformité

Afin de nous assurer que nos employés, nos
fournisseurs et nos autres partenaires se sentent a
l'aise de dénoncer toute inconduite soupconnée, nous
leur donnons acces aune ligne dassistance en matiére
déthique et de conformité, gérée par un fournisseur
de services tiers indépendant. Les numéros sans
fraislocaux de laligne d'assistance sont affichés dans
chague bureau ou établissement et sont publiés sur le
site Web de Gildan. La ligne d'assistance fonctionne
24 heures sur 24, sept jours sur sept, et est disponible
dans les langues de chaque pays ou Gildan exerce
ses activités.

Gildan sengage a enquéter sur toutes les plaintes
ou préoccupations de bonne foi, ales régleretay
apporter une réponse dans un délai raisonnable.
Des rapports trimestriels sur les appels a la ligne
d'assistance sont présentés au comité de conformité
en matiére d'éthique et de fraude, qui communiquera
tout problémeimportant au comité directeur enmatiére

de conformité, puis au comité daudit et des finances
ainsi guau comité de la gouvernance dentreprise et
delaresponsabilité sociale du conseil dadministration,
au besoin.

ASSURER DES NORMES ETHIQUES ELEVEES
CHEZ NOS FOURNISSEURS ET NOS
ENTREPRENEURS

La conformité a nos normes éthiques, sociales
et environnementales est une condition pour faire
affaire avec Gildan et faire partie de sa chaine
d’approvisionnement. Tous nos entrepreneurs de
fabrication tiers et nos principaux fournisseurs de
matiéres premiéres doivent reconnaitre officiellement
ces normes et accepter de s’y conformer pendant
la durée de la relation d’affaires avec nous. Avant

dembaucher de nouveaux entrepreneurs,nous suivons
un processus rigoureux de diligence raisonnable,
dans le cadre duquel nous évaluons pleinement leur
capacité de se conformer a nos normes de qualité, a
notre structure de colts et aux principes de notre Code
de conduite. Nous y parvenons grace a des audits
obligatoires effectués par nos auditeurs alinterne ou,
dans certains cas, par un auditeur externe.

Une fois qu’un partenariat est établi avec un
entrepreneur tiers, notre équipe régionale de
conformité sociale travaille avec lui pour I'éduquer
et l'aider a mettre en place des pratiques saines de
travail ainsi que des politiques, des procedures et
des systémes de gestion de la conformité au travail
efficaces, puis des mesures correctives, au besoin.

Nos auditeurs évaluent régulierement la conformité
de nos partenaires de fabrication tiers aux politiques
et lignes directrices énoncées dans notre Guide
sur la conformité durable en matiére sociale. En
cas de non-conformité, nos équipes régionales de
conformité travaillent avec nos entrepreneurs tiers
pour élaborer un plan d’action de la direction (PAD),
en veillant a I'adoption de mesures d’atténuation
appropriées pour éviter que la situation se reproduise.
Les progrées réalisés selon chaque PAD font lobjet
d’'un suiviau moyen de la plateforme de données sur la
responsabilité sociale dentreprise. Siune installation
d'un entrepreneur est incapable de démontrer des
améliorations dans les délais prescrits, nous nous
réservons le droit de mettre fin a notre relation avec
celui-ci.

Nous sommes membresdelaBusiness Ethics
Leadership Alliance (BELA) d’Ethisphere,
une communauté mondiale d’entreprises
qui cherchent a exercer et a maintenir un
leadership éthique tout en menant leurs
activités avec intégrite.
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ﬂ RENDEMENT EN 2020

‘ De 2017 22020, tous les entrepreneurs
de Gildan a Féchelle mondiale ontrecula
formation sur le Guide sur la conformité
durable en matiére sociale de ’entreprise.

En 2020, tous nos entrepreneurs aléchelle
mondiale ont recu la formation sur le Guide sur la
conformité durable en matiére sociale de Gildan.
Nous nous engageons a offrir des formations
d'appoint au moins une fois par année afin de
tenir nos entrepreneurs au courant des derniéres
nouvelles sur les droits de la personne et des
travailleurs, les tendances en matiére de sante
et de séecurité et dautres sujets, ainsi que de tout
changement apporté a notre programme de
conformité sociale.

En 2020, notre ligne d'assistance en matiere
d'éthigue et de conformité a recu 26 appels, dont
la majorité portait sur des enjeux mineurs liés aux
ressources humaines, soit les conditions de travail
etles comportements en milieu de travail.

En 2019, nous avonslancé un programme de formation
de sensibilisation ala conformité obligatoire al'échelle
de l'entreprise, qui vise a renforcer les attentes et
les normes d'éthique dans notre Code d’éthique,
notre Code de conduite, notre Politique contre le
harcelement et notre Politique en matiére de lutte
contre lacorruption. Notre objectif consistait a former
tous les employés a I'échelle mondiale d’ici la fin
de 2020. Avant le début de la pandéemie de COVID-19,
nous avons offert de la formation en personne a des
employés aux Etats-Unis,en Amérique centrale etdans
les Caraibes; durant la pandémie, nous avons offert
de la formation virtuelle a des employés au Canada
et en Haiti. Toutefois, compte tenu des restrictions et
des mesures de distanciation sociale découlant de la
COVID-19, nous navons pas été en mesure de terminer
laformation dans tousles pays, y compris ceux ouune
formation en personne est nécessaire enraisondela
structure de notre effectif.

En décembre 2020, nous avons invité tous nos
fournisseurs de niveau | a un sommet virtuel sur le
Code de conduite, réunissant une cinquantaine de
fournisseurs de TAmérique du Nord, de lAmérique
centrale et de lAsie.

Appels a la ligne d’assistance en matiere d’'éthique

et de conformite*
Infractions aux lois anticorruption signalées 0 0 0
Nombre demployés congédiés ou sanctionnés pour corruption 0 0 0

Nombre total d'audits des installations d’entrepreneurs tiers

potentiels et (% du total incapable de démontrer un degré de 10 (60) 15 (47) 21(67)
conformité adéquat a nos normes)**

Pourcentage desinstallations dentrepreneurs tiers produisant - - =
activement soumises a au moins un audit durant l'année

Nombre d'incidents de non-conformité constatés pendant les

audits desinstallations de production actives d'entrepreneurs e s g
Pourcentage d’'incidents de non-conformité classés - 13 15
comme graves*™**

Nombre de contrats de sous-traitance résiliés en raison de

mesures correctives insatisfaisantes h E g
Nombre de contrats de partenaires commerciaux résiliés ou o o 9

non renouvelés en raison de violations des lois anticorruption

* Laplupart des appels a la ligne d'assistance en matiere déthique et de conformité étaient liés a des problémes mineurs de ressources humaines, au sujet de préoccupations liées aux
conditions de travail et aux comportements en milieu de travail.

** Gildan n'aaccordé aucune entente daffaires a ces installations.

*** Les incidents chez nos fournisseurs tiers classés comme graves étaient liés aux heures de travail (28 %), ala santé et a la sécurité environnementales (28 %), a la rémunération et aux
avantages sociaux (17 %), a la tenue de dossiers (11%), aladocumentation juridique obligatoire (11%) et & la sous-traitance (5 %).

86 REGARD VERS LAVENIR
En 2021, nous prévoyons:

O Poursuivre la formation de sensibilisation a la
conformité en personne, en tentant de terminer
la formation de tous les employés a I'échelle
mondiale d'icila fin de l'année.

O  Organiser une formation d'appoint surle Code de
conduite pour nos fournisseurs de niveau .

O Elaborerun programme incitatif des fournisseurs
plus solide qui reconnait les installations non
seulement pour leur rendement, mais aussi pour
l'adoption d'initiatives responsables qui ont une
incidence positive sur la vie des travailleurs ainsi
que lenvironnement, danslensemble de lachaine
d'approvisionnement.

O Alasuite des recommandations formulées par
la FLA lors de notre derniére autoévaluation,
nous sommes en train dévaluer l'efficacité de
nos mécanismes de réglement des griefs dans
nos propres installations et dans celles de nos
entrepreneurs.
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GESTION DES RISQUES

Un élément essentiel de notre stratégie commerciale
consiste a nous assurer d’appliquer de bonnes
pratiques de gestion des risques pour gérer les risques
les plus importants pour lI'entreprise, y compris en
matiére dESG.

En comprenant les risques critiques auxquels
lentreprise fait face ainsi que la stratégie a long
terme, nous pouvons adopter des systémes pour les
atténuer et pour favoriser une culture convenable de
sensibilisationaurisque danslensemble delentreprise.

POLITIQUES ET RESPONSABILISATION

Notre conseil dadministration assure la surveillance
globale des risques en fonction de notre cadre de
gouvernance des risques, qui utilise une approche
holistique intégrée pour chaque comité du conseil
d’administration. Notre cadre comprend certaines
politiques et certains processus précis permettant
l'observation et I'évaluation continuelle des risques
pour l'entreprise, notamment ceux liés aux activités,
aux finances, a la conformité, a la stratégie, a
'environnement, aux droits de la personne et a
l'agitation sociale et civile. Pour en savoir plus sur la
facondontle conseil etles comités gerentlesrisques
particuliers, consultez notre circulaire de sollicitation
de procurations de la direction de 2020.

Léquipe de direction de Gildan est chargée de gérer le
risque de facon continue. Notre vice-président, Audit
interne et gestion des risques d’entreprise, reléve
directement de notre premier vice-président et chef
des services financiers et administratifs ainsi que du
président du comité daudit et des finances du conseil
d’administration.

Notre équipe de gestion des risques effectue une
évaluation annuelle des risques stratégiques et
opeérationnels pour l'entreprise. Les résultats sont
consignés dans un solide registre des risques qui sert
aélaborer etasuivre des stratégies datténuationetdes
indicateurs derisque clés. Lesrésultats de ce processus
sont communiqués a léquipe de la haute direction de
lentreprise et,chague année, au conseildadministration.

i

Chaque unité de fabrication, fonction ou service est
responsable de gérer et de surveiller activement ses
risques respectifs tout au long de l'année.

Notre service de vérification interne procede a des
examens périodiques afin de sassurer que ladirection
amis en place des procedures et des programmes
rigoureux en matiére de conformité pour atténuer
les risques, notamment ceux liés a nos pratiques
sociales, environnementales ou en matiére de santé et

sécurité. Notre équipe de conformité sociale soutient
ce processus et effectue des audits de conformite pour
nosinstallations appartenant alentreprise et pour les
sous-traitants.

Nous menons également des exercices annuels
datténuation des cyberrisques en effectuant des
activités de sensibilisation, des tests dhameconnage
et des analyses de vulnérabilité externes et en
donnant de laformation. Ces exercices sont devenus

particulierement importants, Gildan ayant pris le
virage du travail a distance en raison de la pandémie
de CQOVID-19. Pour en savoir plus sur nos principaux
risques, consultez notre Rapport aux actionnaires
de 2020. Unapercudesrisques environnementaux -y
compris les risques permanents lieés aux changements
climatiques — se trouve dans la section du présent
rapport quicommence alapage 31.
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ET CYBERSECURITE

pour gérer notre entreprise et prendre des décisions
importantes. Nos activités nous aménent également a
recueillir etautiliser régulierement des renseignements
de nature délicate et confidentielle concernant les
employés, les clients, les partenaires commerciaux,
les fournisseurs et dautres tiers. Nous nous sommes
engages a maintenir des processus rigoureux pour
protéger cette information et atténuer les préjudices
découlant d’'unincident de cybersécurité.

_9 NOTRE APPROCHE

Nous utilisons une approche fondée sur le risque pour
atténuer les risques liés a la sécurité de l'information
et a la confidentialité des données. Nous cherchons
adétecter et a enquéter sur tous les incidents et a
prévenir leur occurrence ou leur répétition.

Notre approche est régie par notre politique sur
la sécurité de l'information, notre politique de
confidentialité des données et notre politique en
matiére de protection de l'information

Notre comité de sécurité de l'information, un groupe
interfonctionnel préside par notre chef de l'information
et composé de membres des Services juridiques,
des RH, de la Vérification interne, de la Gestion des
risques, de la Sécurité, des Finances, des Tl, de la
Fiscalité, du Développement durable et des Affaires
gouvernementales, fournit des conseils a notre
équipe des Tl sur les risques et les possibilités lies
ala sécurité de l'information et a la protection des
données. Ce comité supervise également [élaboration
des politiques, des normes, des procédures et des
pratiques en matiere de TI. ll rend compte sur ses
activités et formule des recommandations au comité
directeur en matiére de conformité qui,a son tour, rend
compte au comité de la gouvernance dentreprise et
delaresponsabilité sociale sur une base trimestrielle.
De plus, notre chef de l'information présente chaque

année au conseil dadministration un rapport complet
sur les questions de cybersécurité.

Touslesemployés administratifs et de bureau de Gildan
recoivent une formation annuelle obligatoire sur la
protectiondelinformation etlacybersécurité. Certains
groupes, comme nos équipes financiéres qui traitent
desrenseignements de nature délicate, recoivent une
formation supplémentaire. Nous rappelons également
régulierement aux employés de signaler toute activité
suspecte ou perte de renseignements de nature
délicate anos services des Tl et juridiques.

ﬁl RENDEMENT EN 2020

Au cours des trois derniéres années, iln'y a eu aucun
probléme important de sécurité des données ou
de protection des renseignements personnels. Les
dépensesliées aux atteintes ala sécurité des données
et aux atteintes a la vie privée ont été négligeables
au cours de cette période. En 2020, aucune plainte
fondée naété recue au sujet d'atteintes alavie privée
declients.

% REGARD VERS LAVENIR

En 2021, nous poursuivons nos efforts de formation
pour accroitre la sensibilisation des employés aux
risques liés ala cybersécurité.

41841
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POLITIQUE PUBLIQUEET

REPRESENTATION

Nous nous engageons a participer de fagon
constructive et responsable au processus politique
etafournir des analyses et desrenseignements clairs
sur les questions qui touchent notre entreprise.

Les priorités de notre entreprise en matiére de
défense des intéréts sont présentées régulierement
aux membres de notre équipe de la haute direction
et du comité de la gouvernance dentreprise et de la
responsabilité sociale.

Nous participons a des débats sur les politiques
publiques portant principalement sur des questions
commerciales, en communiquant de l'information
aux fonctionnaires et aux décideurs du Canada, des
Etats-Unis et dautres pays ol nous sommes présents.
Notre bureau des relations gouvernementales est
responsable de nos activités de représentation,
collaborant avec un éventail d’'entreprises privées
spécialisées dans la représentation des affaires
gouvernementales. Nous travaillons également avec
des associations industrielles et commerciales qui
représentent l'industrie du vétement et le milieu des
affaires. Voici les principaux groupes de l'industrie et
associations commerciales auxquels nous participons:

O National Cotton Council (NCC)
National Council of Textile Organizations (NCTO)

Fédération canadienne du vétement (FCA)

O OO

Association des fabricants du Honduras (AHM)

ﬁ RENDEMENT EN 2020
En 2020, nous avons mobilisé les décideurs des pays
suivants sur les questions clés suivantes:

i Etats-Unis:

» Le renouvellement du Caribbean Trade
Partnership Act (CBTPA), qui devait expirer
en 2020. La CBTPA permet le traitement en
franchise des marchandises en provenance
d’Haiti dans certaines conditions. La CBTPA
estunprogramme de preférence commerciale
essentiel qui crée des emplois et stimule
l'activité économique en Haiti, le pays le plus
pauvre de 'lhémisphére occidental.

i Honduras et République dominicaine :

« Engagement a trouver des solutions pour
atténuer les répercussions sociales et
économiquesdelaCOVID-19 sur les travailleurs
et les collectivités. Les gouvernements des
deux pays ont élaboré des programmes
d’aide financiére pour les travailleurs de
différents secteurs afin déviter le chdbmage et
la détérioration sociale. Gildan a également
fourni du soutien financier aux travailleurs
pour compléter l'aide gouvernementale dans
les deux pays, ainsi que dans d'autres pays ou
l'aide gouvernementale n'était pas offerte.

i Honduras:

- Compte tenu des répercussions extrémes
de latempéte de 2020 au Honduras et de la
probabilité d'autres conditions météorologiques
violentes a l'avenir, Gildan a rencontré le
gouvernement hondurien pour discuter des
changements climatiques et des plans a
long terme pour faire face aux catastrophes
naturelles.

Conformément anotre politique d'entreprise, nous ne
faisons pas de contributions politiques.
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DECLARATION D’ASSURANCE

LIMITEE D’'UN TIERS

ASSURANCE INDEPENDANTE DE CERTAINS
INDICATEURS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
CHOISIS DANS LE RAPPORT RESPONSABILITE
AUTHENTIQUE DE 2020 CONSACRE AUX
QUESTIONS D’ESG DE LES VETEMENTS DE
SPORT GILDAN INC., ENONCE ISAE 3000.

llsagitd’'unrapport rédigé par Corportate Citizenship
pour ladirectrice, Développement durable mondial de
Les Vétements de Sport Gildan Inc. (« Gildan »).

Corportate Citizenship a procédé alavalidation limitée
de certains indicateurs de développement durable
dans le rapport Responsabilité authentique de 2020
portant sur les questions 'ESG de Gildan (y compris
les annexes), indiqués ci-dessous:

O letotal de la consommation annuelle dénergie
(en GJ);

le total de laconsommation annuelle d'eau (mq);
le total des déchets dangereux (en tonnes);

le total des déchets non dangereux (en tonnes);
le total des effluents deaux usées (en md);

0OO0OO0O0O0

le total des émissions de GES de type 1
(entéq.CO,);

OTotal des émissions de GES de type 2 (entéq.CO,);

O letotal partiel des émissions de GES de type 3
(enteq.CO,);

le total des émissions atmosphériques
inorganiques (en tonnes);

larecharge totale des frigorigénes (en kg);

le taux de blessures liées au travail pour les
employés;

0O OO0 O

le taux de fréquence des blessures avec arrét de
travail pour les employés;

O letauxdefréquence desblessures avec arrétde
travail pour les entrepreneurs (pour les activités
en Haiti seulement);

O letauxdegravité desblessures pourlesemployés.

Lassurance couvre la période du 1 janvier 2020 au
31décembre 2020.

Gildan est entierement et exclusivement responsable
de la production et de la publication des données
validées, et Corportate Citizenship de l'assurance.

Lassurance tient compte des données publiées
sur les activités de Gildan dans tous les pays ou
elle est présente. Lorsque l'indicateur publié omet
des données d’une partie des activités de Gildan, la
couverture de l'assurance estindiguée dansla section
correspondante du rapport.

Notre travail a consisté a examiner certaines
affirmations et données relatives a l'environnement,
alasanté et ala sécurité incluses dans le rapport, en
fonction des principes de la GRI pour déterminer la
qualité des rapports. Les données sur les émissions
de carbone ont été préparées conformément au
protocole de WRI/WBCSD sur la comptabilisation
et la déclaration des GES, ainsi qu'aux facteurs de
conversion des GES appropriés pour la déclaration
des entreprises.

La quantification des GES est sujette a l'incertitude
inhérente en raison de facteurs comme des
connaissances scientifiques incomplétes sur le
potentiel de réchauffement de la planéte de différents
GES, ainsiquel'incertitude entourantles modélesetles
paramétres utilisés pour estimer les émissions de GES.

Ce mandat a été réalisé conformément a la norme
internationale de missions dassurance ISAE 3000
(missions d'assurance autres que les audits et examens
limités de l'information financiére historique) et a la
norme ISAE propre a la matiére pertinente pour les
donnéessurles GES (ISAE 3410, missions dasssurance
relatives aux bilans de gaz a effet de serre).

Corportate Citizenship sest conformée aux exigences
d’indépendance, déthique professionnelle et de
contréle de la qualité, comme prévu par la norme
ISAE 3000. Notre protocole applique les principes
du code de I'lESBA pour déterminer et évaluer les
menaces alindépendance et appliquer des mesures
de protection pour sassurer de les éliminer ou les
réduire a un niveau acceptable. Aucun des membres
dupersonnel quiont donné cette assurance natravaillé
avec Gildan sur un sujet qui pourrait compromettre
leur objectivité.

Rapport ’ESG de 2020 de Gildan T



TRAVAIL DASSURANCE EFFECTUE

Le travail dassurance aété commandeé enfévrier 2021
et sest terminé le 23 juillet 2021. On a tenu des
registres détaillés des réunions, des entrevues et
de la correspondance concernant l'assurance. Le
processus d'assurance a éte entrepris par une équipe
multidisciplinaire de quatre personnes: un conseiller
principal, un conseiller, un analyste et un directeur
agissant atitre de superviseur. Un deuxieme directeur
aexaminé notre travail et a signé cette déclaration.

La mission d'assurance a été entreprise a un niveau
limité et comportait les activités suivantes:

1 . Desentrevues approfondies de la direction avec
des personnes clés responsables du rendement de
Gildan en matiére denvironnement et de santé et
sécurité afinde comprendre les processus de gestion
interne, les rapports et lamélioration du rendement
dans ces domaines.

2. Unexamendes systemes, des procédures et des
lignes directrices internes utilisés pour la collecte de
données et la production de rapports, afin dévaluer
leur solidité.

3. Des «visites virtuelles » a deux usines de production
au Honduras (RN2) et au Bangladesh les 8 et
11mars 2021 pour observer les activites et interroger
les systémes de données au niveau de 'usine liés aux
rapports sur l'environnement, la santé et la sécurité.
Au cours de la période de la mission d'assurance, les
déplacements ont été limités en raison des mesures
d’'urgence sanitaire relatives a la COVID-19. Par
conséquent, les visites des lieux et les entrevues ont
été effectuées a distance, conformément a notre
protocole d'assurance standard dans la mesure
du possible.

4. Un examen des tendances du rendement d'une
annee a lautre afin de cerner tout changement
important de I'éco-efficacité opérationnelle ou la
santé et la sécurité et dexaminer les raisons de ces
tendances.

5. Un examen des calculs de GES pour en vérifier
I'exactitude et la cohérence par rapport au protocole
surles GES etles lignes directrices de la GRI, y compris
un examen des facteurs de conversion.

6. Unexamenduregroupement desdonnées et des
rapports aléchelle du groupe pour vérifier laprésence
derreurs ou d'omissions dans l'analyse des données,
lacohérence par rapport aun échantillon densembles
de données sous-jacents et l'exactitude des rapports.

7. Un examen des versions successives du
rapport Responsabilité authentique portant sur les
questions ’ESG de 2020 de Gildan pour évaluer la
déclaration des affirmations et des données enmatiére
denvironnement, de santé et de sécurité par rapport
aux principes de la GRI pour déterminer la qualité des
rapports.

NOTRE EXPERIENCE ET NOTRE INDEPENDANCE

Corportate Citizenship est une firme de services-
conseils en gestion spécialisée qui conseille les
entreprises cherchant a améliorer leur rendement
économique, social et environnemental dansle monde,
et est 'un des principaux garants des rapports sur
la responsabilité d’entreprise et le développement
durable.

C'est la sixieme année que Corporate Citizenship
fournit des services d’assurance indépendants
relativement aux rapports de Gildan sur le
développement durable dentreprise, et la deuxiéme
année que le personnel de l'équipe d'assurance fournit

ceservice. Aucoursde lapériode al'étude, Corporate
Citizenship LATAM (le bureau quiaentrepris lamission
dassurance) a également fourni du soutien a Gildan
pour la soumission en 2020 de son questionnaire
dévaluation du développement durable dentreprise
de l'indice de développement durable Dow Jones.
De plus,unbureaudistinct, Corporate Citizenship US,
aaidé Gildan a élaborer sa stratégie de développement
durable.

CONCLUSION

Compte tenu de la portée des travaux et des
procedures d’assurance suivies, rien n'a été porté a
notre attention quinous méne acroire que lesdonnées
sur le développement durable décrites ci-dessus ne
sont pas préparées, a tous les égards importants,
conformément aux principes de la GRI pour déterminer
la qualité des rapports ainsi qu'au protocole de
WRI/WBCSD sur lacomptabilisation et la déclaration
des GES.

Corporate Citizenship ltée
Santiago, Chili
23|uillet 2021
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ALLERAUXANNEXES: TABLEAUDURENDEMENTESG - INDICEESGDESASB -+ INDICEESGDELAGRI

CHEZ GILDAN, NOUS NOUS SOMMES ENGAGES A FOURNIR DES DECLARATIONS
TRANSPARENTESET FACILES ACONSULTERANOSINTERVENANTS.CEST POURQUOI
NOUS AVONS REUNIDES INDICATEURS PERTINENTS DANS CE TABLEAU EXHAUSTIF
DURENDEMENT DES FACTEURS ESG. NOUS AVONS EGALEMENT NOTE LES DONNEES
VERIFIEES PAR UN TIERS A LAIDE DE CETTE ICONE. /]

TABLEAUDU
RENDEMENT ESG

2020




SUJET

UNITE

2020

2019

2018

2017

2016

GRI

SASB

DJsI

ASSURANCE
D’UN TIERS

ENVIRONNEMENT

Emissions absolues de GES de type 1 teqCo, 79916 97 059 118284 128553 17147 3051 2.31 (/]
Emissions absolues de GES de type 22 (méthode fondée sur le marché) t éq.CO2 208927 315067 324136 324338 320772 305-2 232 (/]
Emissions absolues totales de GES (type 1et 2) teq.CO, 288843 412126 442420 452891 437919 253

Intensité des émissions de GES (type 1et 2) (par kg de production) téq.CO,/kg 0,00170 0,00149 0,00167 0,00176 0,00173 305-4

Pourcentage de variation de l'intensité des émissions par rapport alabase de référence de 2015 | % - 13 -3 3 1

Emissions de CO, biogéniques teqCO, 143531 327005 293149 319272 - 305

Emissions absolues de GES de type 38 (partielles) téq.CO, 39685 34620 321 -- -- 305-3 (/]
Emissions atmosphériques — NO, t 184 216 294 319 375 305-7

Emissions atmosphériques — SO, t 344 321 517 499 552

Total des émissions atmosphériques inorganiques 528 536 811 818 928

Consommation totale de carburant provenant de sources non renouvelables 1144 418 1484833 1797 024 1942892 1730932 30241
Consommation totale de carburant provenant de sources renouvelables (biomasse) GJ 1593152 3629657 3253863 3500994 1987 021

Electricité non renouvelable achetée* GJ 2159706 3089386 3078369 2988483 2853365

Electricité renouvelable achetée® GJ 6972 0 0 0 0

Energie directe absolue totale GJ 2737570 5114489 5050887 5443886 3717953 302-3
Energie indirecte absolue totale GJ 2166 677 3089386 3078369 2988483 2825365

Energie absolue totale GJ 4904248 8203875 8129256 8432369 6543318 (/]
Pourcentage de la part dénergie renouvelable % 33 44 40 42 30 302-3
Couts totaux de laconsommation énergétique® M$ US 79,8 1204 17,8 109,8 99,8 30241
Intensité énergétique totale (par kg de production) GJ/KG 0,02880 0,02971 0,03066 0,03280 0,02589 302-3
Pourcentage de variation de l'intensité par rapport a la base de référence de 2015 % -3 05 4 1 -2

"Nos émissions de GES sont calculées conformément au Protocole des gaz a effet de serre, une norme de comptabilisation et de déclaration congue par le World Resources Institute et le World Business Council For Sustainable Development. Nous utilisons le controle opérationnel a titre d'approche de consolidation pour nos émissions.

2Nous mesurons nos émissions absolues de GES de type 2 selon la méthode du marché. Lestimation fondée sur le marché présentée dans le tableau tient compte du facteur d'électricité précis de notre contrat d'approvisionnement au Honduras.

3Les émissions absolues de portée 3 sont calculées a partir des déplacements des employés, des voyages daffaires aériens, du transport et de la distribution en amont et des déchets envoyés aux sites denfouissement. Lestimation des émissions pour les déplacements quotidiens des employés tient compte du transport par autobus lié a nos établissements au Honduras,
au Nicaragua, en République dominicaine et au Mexique, qui représentaient 85 % de notre effectif global a la fin de 2020. Les émissions provenant des voyages d'affaires sont liées a la distance enregistrée du transport aérien et comprennent les employés au Honduras et au Nicaragua, qui représentaient 73 % de notre effectif a la fin de 2020. Les émissions associées ala
gestion de nos déchets envoyés aux sites denfouissement sont estimées en fonction des tonnes de déchets éliminés dans tous nos établissements mondiaux. Nos émissions de transport et de distribution en amont comprennent le transport terrestre de marchandises et de matiéres premiéres (fils) aux Etats-Unis, ainsi que le transport maritime de 'un de nos fournisseurs
de services logistiques, qui transporte plus de 80 % des conteneurs de Gildan entre ses installations de fabrication et ses centres de distribution de l'ensemble des Amériques. Les calculs utilisent une méthode basée sur ladistance et les facteurs démissions pour les inventaires de gaz a effet de serre de 'EPA aux Etats-Unis. Pour le transport maritime, nous recevons les
données directement de l'entreprise de services logistiques, qui utilise des facteurs démissions propres aux voies commerciales.

*|l s'agit de I'électricité non renouvelable achetée du réseau qui alimente nos différentes activités, et dont nous ne pouvons pas étre certains de la source. Voir GRI302-1 pour les valeurs déclarées en gigajoules (GJ).

5 Achat d'énergie solaire a San Miguel.

¢ Les chiffres des années précédentes varient en raison d’'un changement de méthode de calcul.
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ENVIRONNEMENT

ASSURANCE

D’UN TIERS

rejet deaux usées ou les obligations contractuelles”

Prélévement total d'eau millions de m® 12,61 20,52 2214 1918 20116 303-3

Prélevement total d'eau dans toutes les régions soumises a un stress hydrique m? 0 0 0 0 0

Prélévement total d'eaux souterraines douces millions de m® 11,96 18,22 20,03 18,55 --

Prélevement total des réserves d'eau municipales millions de m® 0,67 2,30 212 0,63 -

Consommation nette totale d'eau millions de m® 194 1,80 4,07 338 - 303-5 234
Intensité de laconsommation deau mé/kg 0,07406 0,07431 0,08351 0,07458 0,07979

Variation de l'intensité de la consommation d'eau par rapport ala base de référence de 2015 % -1 -1 -011 -1 -5

Traitement des eaux usées hors site millions de m® 0,60 191 312 0,59 0,77

Traitement des eaux usées sur place millions de m? 10,08 16,81 14,96 15,20 16,70

Total desrejets d'eau millions de m® 10,68 18,72 18,08 15,79 1747 303-4 (/]
Pourcentage des installations de fournisseurs de niveau 1et plus qui respectent les permis de % 100 100 100 100 100 CG-AA-430a1

Total des déchets non dangereux produits 44336 79809 81683 68401 73854 306-3 235

Total des déchets utilisés/recyclés/vendus t 39032 71100 72769 57669 63630

Total des déchets éliminés (enfouis) t 5303 8709 8914 10732 10223 306-5

Total des déchets dangereux t 121 531 593 819 622 306-3 (/]
Elimination des déchets spéciaux t 92 18 29 26 -

Elimination des déchets biomédicaux t 8 3 3 4 -

Autres déchets dangereux éliminés t 1M 510 560 790 -

Total des déchets absolus t 45547 80340 82275 69220 74475 306-4

Part des déchets envoyés aux sites denfouissement % 12 1 1 16 14 306-5

Total de l'intensité des déchets (par kg de production) kg/kg 0,267 0,291 0,310 0,269 0,295 306-4

Variation de l'intensité totale des déchets par rapport a la base de référence de 2015 % -141 -6,5 -0,3 13,5 -53 306-3

Intensité des déchets envoyés aux sites d'enfouissement kg/kg 0,031 0,032 0,034 0,042 0,040

Variation de l'intensité des déchets envoyés aux sites denfouissement par rapport alabase de % -4.9 -3,6 27 275 23,6

référence de 2015

Poids total de tous les emballages en plastique mt 560 788 870 995 - 3014 26.2
Couverture (en pourcentage des coits des produits vendus) * 99,9 85,0 850 850 --

Nombre de violations a des obligations juridiques ou des reglements environnementaux Nb 0 0 0 0 1 30741 2.2.3
Montant des amendes ou des sanctions liées aux violations ci-dessus $US 0 0 0 0 171000

Passif environnemental accumulé a la fin de l'exercice Nb 0 0 0 0 0

7Dans quelques rares cas, nous avons recours a des entrepreneurs tiers pour fabriquer des produits qui ne font pas partie de notre offre de base. Cette production sous-traitée représente moins de 10 % de nos revenus annuels. Par conséquent, nous ne vérifions pas actuellement la conformité de nos installations de niveau 1et 2 aux permis de rejet deaux usées ou aux

ententes contractuelles. Cependant, toutes les installations appartenant a Gildan sont évaluées en fonction de la conformité aux normes sur les eaux usées, ce qui a été déclaré ici.
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ASSURANCE

SUJET UNITE 2020 2019 2018 2017 2016 GRI SASB DJSI i ———
EMPLOI
Nombre total demployés® Nb 44425 52742 51403 50045 48000 4014
Nombre total demployés permanents Nb 44030 52641 51164 49498 -
Nombre total demployés temporaires Nb 395 101 239 547 -
Nombre total de nouveaux employés embauchés Nb 6627 14982 12731 - - 35
Taux total de nouveaux employés embauchés % 15 32 29 - -
Pourcentage de postes ouverts comblés par des candidats internes % 1 16 17 10 1 35
Pourcentage demployés couverts par une convention collective % 53 52 55 54 44 326
DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES
Nombre total demployés —femmes Nb 19987 23972 24249 23685 22560 4054 3.21
Pourcentage demployés — femmes % 45 45 47 47 47
Nombre total demployés — Amérique du Nord Nb 2544 4417 6599 7475 -
Nombre total demployés — Amérique centrale Nb 33554 38502 36375 35514 -
Nombre total demployés — Caraibes Nb 4052 5397 5017 3971 -
Nombre total demployés — Asie Nb 4275 4426 3412 3085 -
Postes de direction de premier niveau —femmes % 4 40 40 42 -
Postes de haute direction — femmes % 20 26 20 15 --
Tous les postes de direction —femmes % 39 38 38 42 M 3.21
Postes de direction générateurs de revenus (p. ex., ventes) — femmes % 35 38 32 23 33
Nombre de gestionnaires locaux Nb 512 600 556 474 -
Pourcentage de gestionnaires locaux % 85 83 84 87 83
Transport quotidien gratuit fourni (nombre demployés) Nb 20338 30633 30802 25354 -
Repas quotidiens subventionnés (nombre demployés) No 36645 47167 33163 39429
SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
Déces liés au travail (employés) Nb 0 0 0 0 - 403-9 373
Déces liés au travail (entrepreneurs) Nb 0 0 0 0 -
Taux de blessures liees au travail pour les employés taux 040 041 044 0,34 0,36 (/]
Taux de gravité des blessures pour les employés taux 4,01 2,84 2,50 214 312 (/]
Taux de fréquence de blessures avec arrét de travail pour les employés Cas par million 0,66 0,72 0,75 015 - 374 (/]
d'heures travaillées
Couverture des données pour le taux de fréquence des blessures avec arrét de travail % 100 100 100 100 - 403-9 375
(pourcentage des employés)
Taux de fréquence des blessures avec arrét de travail pour les entrepreneurs Cas par million 0,49 15,85 9,28 - - (/]
d'heures travaillées
Couverture des données pour le taux de fréquence des blessures avec arrét de travail % 8 4 4 - -
(pourcentage des entrepreneurs)®
Pourcentage d'installations dotées d'un comité mixte de santé et de sécurité au travail % 86 75 83 87 - 404-4

8 Les données refletent les employés permanents et temporaires en Amérique du Nord, en Amérique centrale, dans les Caraibes et en Asie. _
9Lacouverture des données est liée a nos entrepreneurs spécialisés en couture en Haiti. Les calculs effectués en 2020 reflétent 'amélioration des méthodes de collecte des données.
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SUJET

SOCIAL

UNITE

2020

2019

2018

SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

2017

2016

GRI

SASB

DJS!

ASSURANCE
D’UN TIERS

laclientéle globale

Pourcentage demployés de Gildan représentés par des comités de SST officiels % 97 96 96 7 80 404-4
Heures de formation sur nos politiques et procédures en matiére de SST heures 207 481 180670 151191 72429 105000 403-8
Nombre de consultations médicales gratuites dans des cliniques sur place a léchelle mondiale Nb 125740 195603 262706 181075 178 000 403-10
Nombre de vaccins autres que contre la COVID-19 administrés Nb 14 251 15351 17 256 11828 14000
Médecins membres du personnel al'échelle mondiale Nb 56 55 54 43 37 403,404
Infirmiéres membres du personnel aléchelle mondiale Nb 93 80 89 75 7 403,404
GESTION DE LA RELATION AVEC LES CLIENTS
Mesure de la satisfaction de la clientéle Nb 440 4,05 4,00 3,92 4,05 152
Niveau de confiance du sondage mené auprés d'un échantillon représentatif de % 95 95 95 95 95 152

pertes des données de clients

Diversité du conseil dadministration — genre féminin % 30 27 30 33 30 102-18
40541
Actions détenues par le chef de la direction (indiqué comme multiple du salaire de base) Nb 95,76 94,24 871 90,09 24,78 1110
Actionnariat moyen des autres membres du comité de direction moy. 12,63 8,83 7,29 6,88 6,44
(indigué comme multiple du salaire de base)
Pourcentage total de propriété gouvernementale % 54 6 <5 <5 - 1112
Nombre total d'appels recus au sujet du Code de conduite Nb 26 35 M 61 23 147
Contributions politiques Nb 0 0 0 0 0 4154 14.3
Nombre de plaintes sur la cybersécurité regues de lextérieur et Nb 0 0 0 - - 41841 1123
corroborées par lentreprise
Nombre de plaintes provenant dorganismes de réglementation Nb 0 0 0
Nombre total de plaintes fondées relatives a des violations de la vie privée de clients et ades Nb 0 0 0
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ASSURANCE

D’UN TIERS

GOUVERNANCE

Pourcentage des installations de fournisseurs de niveau 1qui ont terminé le module % 40 - - - - CG-AA-430a.2
environnemental des installations de I'évaluation Higg de la Sustainable Apparel Coalition

Pourcentage des installations de fournisseurs au-dela du niveau 1qui ont terminé le module % 0 - -- - -
environnemental des installations de Iévaluation Higg de la Sustainable Apparel Coalition ou une
évaluation des données environnementale équivalente

Pourcentage de nouveaux fournisseurs sélectionnés en fonction de critéres sociaux % 100 100 100 100 - 4144

Pourcentage des installations de fournisseurs de niveau 1qui ont fait lobjet d'un audit en vertu 100 100 100 100 -- CG-AA-430b1
d'un code de conduite du travail

Pourcentage des installations de fournisseurs autres que de niveau 1qui ont fait lobjet d’'un audit % 0] 0] 0 0 -
envertu d'un code de conduite du travail

Taux de non-conformité prioritaire et taux de mesures correctives connexes pour les audits en % 7 13 15 14 - CG-AA-430b.2
vertu du code de conduite au travail des fournisseurs (taux)

Lobbying, représentation des intéréts ou activités semblables $US 95407 94690 299000 339860 359090 161
Dons de bienfaisance (pourcentage des codts totaux) % 68 26 27 1 35 36.2
Investissements communautaires (pourcentage des colts totaux) % 31 73 90 64 62
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ALLERAUXANNEXES: TABLEAUDURENDEMENTESG - INDICEESGDESASB -+ INDICEESGDELAGRI

LE SUSTAINABLE ACCOUNTING STANDARDS BOARD (SASB) ELABORE DES NORMES PROPRES A LINDUSTRIE
POUR ORIENTER LA DECLARATION DE RENSEIGNEMENTS SUR LA VIABILITE FINANCIERE AUX INVESTISSEURS.
GILDAN SOUTIENT LES EFFORTS VISANT A RECUEILLIR DES DONNEES ENVIRONNEMENTALES, SOCIALES ET
DE GOUVERNANCE (ESG) PRECISES POUR LA COMMUNAUTE DES INVESTISSEURS. EN 2021, NOUS AVONS
ADAPTENOS RAPPORTS POURLES HARMONISER AVEC LE CADRE DE SASB AFINDASSURER LUNIFORMITEET LA
COMPARABILITE DES DONNEES SURLE RENDEMENT EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE DANS NOTRE
SECTEUR.NOUS CONTINUERONS D’EVALUER DAUTRES MESURES DE SASB DANS LES DECLARATIONS FUTURES.

LINDICE SUIVANT FOURNIT DES RENSEIGNEMENTS SUR LES FACTEURS ESG POUR LANNEE CIVILE 2020, EN
REFERENCE AU CADRE DE DECLARATION DE SASBPOUR LE SECTEUR « BIENS DE CONSOMMATION-VETEMENTS,
ACCESSOIRES ET CHAUSSURES ».
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SUJET MESURE coDEDE SASB | REPONSE RELATIVE AUX DONNEES
Gestion des produits Discussion sur les CG-AA-250at Nos processus de gestion des substances a usage restreint sont décrits dans notre Code de pratiques des substances a usage restreint (CPSUR) sur notre site Web et dans notre Rapport ' ESG de 2020.
chimiques pfoﬁess%lts, pour r‘ne}mtenu; la Nous surveillons et examinons nos processus liés aux produits chimiques a risque élevé et respectons toutes les lois et tous les réglements applicables. Notre processus comprend trois étapes :
conformité aux réeglements . . . o
surles substances a usage 1. Reconnaissance et entente au sujet du CPSUR avec les fournisseurs et les entrepreneurs de fabrication.
restreint 2. Collecte d'information sur les matiéres premiéres avant l'achat, et évaluation al'aide du processus dexamen préalable des fiches de données de sécurité, de l'accréditation Eco-Passport ou Oeko-Tex'P Standard 100 et d'essais en laboratoire
par des tiers.
3. Classification des matiéres premiéres selon 'une des catégories suivantes : Approuve, Approuvé sous condition et Rejeté.
Nos processus de gestion des substances a usage restreint sont décrits dans notre Code de pratiques des substances a usage restreint (CPSUR) sur notre site Web et dans notre Rapport ’'ESG de 2020. Voir : Site Web > Responsabilité >
Ressources > Codes et politiques > Code de pratique sur les substances a usage restreint
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Eau> Normes de gestion des produits chimiques > p. 33
Discussion sur les CG-AA-250a.2 | Gildansengage atrouver des solutions complétes et novatrices pour sassurer que ses produits sont conformes a toutes les lois sur la sécurité des produits de consommation et aux autres exigences réglementaires, a mesure quelles entrent en
processus dévaluation et vigueur, a fournir a ses clients tous les renseignements requis et a répondre aux besoins individuels de ses clients. Par conséquent, nous effectuons périodiquement une vaste gamme d'essais de produits dans des laboratoires tiers reconnus et
de gestion desrisques et accrédités afin dassurer le respect des exigences de sécurité des produits de consommation.
des dangers associés aux ) . . - . . . . - A " . . . . . ” .
duits chimi d | Notre installation de produits chimiques appartenant a lentreprise compte un effectif complet d'ingénieurs chimistes et de spécialistes de I'industrie, nous permettant de mieux surveiller la gestion des risques et des dangers associés aux produits
pro U! S chimiques dans les chimiques. Nous surveillons et révisons périodiquement les produits chimiques a risque éleveé, comme I'exige notre Code de pratiques des substances a usage restreint (CPSUR). Le CPSUR indique toutes les substances bannies et dont l'usage
produits est restreint dans tous les pays ol nous exergons nos activités et vendons nos produits, ainsi que les directjves de la loi américaine sur l'amélioration de la sécurité des produits de consommation (CPSIA, Consumer Product Safety Improvement
Act), leréglement REACH (liste des substances extrémement préoccupantes), la liste des substances de 'Etat de Washington et la proposition 65 de la Californie. Nous incluons également les pratiques, les normes et les initiatives de lindustrie et
des ONG, ainsi que les listes de substances a usage restreint (LSUR) de nos clients. Toutes les substances concernant lindustrie textile sont répertoriées dans notre LSUR.
OEKO-TEX: Les produits Gildan®, Comfort Colors®, Alstyle® et Anvil® par Gildan® sont homologués par la norme Oeko-Tex'P Standard 100, une norme internationalement reconnue, qui permet aux producteurs et aux consommateurs d'évaluer
de fagon objective la présence de matiéres nocives dans les produits textiles et vestimentaires, en fonction d'environ 100 paramétres de controle liés au volet humano-écologique et ala performance. Latteinte de lanorme Oeko-TexP Standard 100
nécessite le respect de normes strictes, y compris l'absence de produits chimiques restreints, et l'assujettissement de l'approvisionnement a une validation annuelle indépendante au moyen dessais de laboratoire accrédités des matieres
premiéres et des produits finis.
Nos processus de gestion des substances a usage restreint sont décrits dans notre Code de pratiques des substances a usage restreint (CPSUR) sur notre site Web et dans notre Rapport ’ESG de 2020. Voir : Site Web > Responsabilité >
Ressources > Codes et politiques > Code de pratique sur les substances a usage restreint
Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Eau> Normes de gestion des produits chimiques > p. 33
Incidence Pourcentage (1) des CG-AA-430ai
environnementale installations de fournisseurs Nous sommes 'un des plus grands fabricants de vétements & intégration verticale au monde, et environ 90 % de nos revenus totaux proviennent de produits fabriqués dans nos propres installations. Nous ne dépendons que d'un petit nombre de
dans lachaine deniveaulet (2) des fournisseurs par rapport & notre chaine dapprovisionnement globale.
'approvisionnement | installation fourni r A . ) . . ) . o . . ) . . . .
dapprovisionneme aus—daela‘a gu iic\ilia(:q qjseu s ATheure actuelle, nous ne vérifions pas la conformité de nos installations de niveau 1et de niveau 2 aux permis de rejet deaux usées ou aux ententes contractuelles. Cependant, toutes les installations appartenant a Gildan sont évaluées en fonction
respectent les permis de de laconformité aux normes sur les eaux usées. De plus, nos installations de niveau 1aux Etats-Unis cousent des piéces coupées qui sont traitées dans nos propres installations de fabrication de textile (niveau 2), oli nous mesurons les paramétres
rejet deaux usées ou les des eaux usées. De plus, notre processus d'audit par des tiers comprend la vérification de notre conformité aux exigences réglementaires pertinentes liées aux permis de rejet d'eaux usées ou aux ententes contractuelles.
ententes contractuelles
Pourcentage (1) des CG-AA-430a.2
installations des
fournisseurs de niveau 1

et (2) desinstallations des
fournisseurs au-dela du
niveau 1quiont terminé
I'évaluation du module
environnemental des
installations Higg de la
Sustainable Apparel
Coalitionouune
évaluation des donnéees
environnementales
équivalente

Nous sommes I'un des plus grands fabricants de vétements a intégration verticale au monde, et environ 90 % de nos revenus totaux proviennent de produits fabriqués dans nos propres installations. Nous ne dépendons que d'un petit nombre de
fournisseurs par rapport a notre chaine d'approvisionnement globale. A ce jour, plus de 40 % de nos fournisseurs de niveau 1ont terminé l'évaluation du module environnemental des installations Higg.

Vous trouverez plus de détails sur la fagon dont nous gérons le rendement environnemental de nos fournisseurs dans notre Rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Notre approche envers lenvironnement
> Gestion de notre chaine d'approvisionnement > p. 25
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SUJET MESURE CcoDE DE SASB | REPONSE RELATIVE AUX DONNEES
Main-d'ceuvre Pourcentage (1) des CG-AA-430b1
Conditions dans installations des Conditions de travail dans la chaine d’approvisionnement 2020
la chaine d'appro- fou rnisseurs deniveau t Pourcentage des installations de fournisseurs de niveau 1 qui ont fait 'objet d’un audit en vertu d’un code de conduite du travail 100
visionnement et (2) desinstallations des
fournisseurs au-dela du Pourcentage des installations des fournisseurs au-dela du niveau 1 qui ont fait 'objet d’un audit en vertu d’un code de conduite du travail 0
niveau 1quiont fait lobjet Enraison des restrictions imposées par la COVID-19, nous avons accepté des certificats de conformité sociale externes de nos fournisseurs en 2020, y compris celles de Worldwide Responsible
d’'un audit en vertud'un Accredited Production (WRAP), SEDEX Members Ethical Trade Audit (SMETA) et de la Business Social Compliance Initiative (BSCI).
code de conduite du travail, R . . . . e L
(3) pourcentage des audits Pourcentage des audits globaux des installations des fournisseurs effectuées par un vérificateur tiers indépendant 73
tOta.UX effgctués parun Les fournisseurs de niveau 2 doivent remplir un questionnaire de pré-audit/auto-évaluation afin de valider les conditions de travail et de SSE de base. Notre programme de conformité sociale ne couvre que nos installations de niveau 3.
auditeur tiers De plus amples détails sont fournis dans le Rapport 'ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiere d'éthique et d'intégrité dans les affaires > Assurer des normes éthiques élevées chez nos
fournisseurs et nos entrepreneurs > p. 66
Voir aussi: Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Code de conduite
Le Code de conduite et le Guide sur la conformité durable en matiére sociale de Gildan orientent notre processus d’audit du travail : Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Guide sur la conformité durable en matiére
sociale
Taux de non-conformité CG-AA-430b.2 | Voirle Rapport ’ESG pour connaitre les taux de non-conformité et de mesures correctives : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Rendement de 2020 > p. 43
pr|or|ta|‘re ettauxde mesures Méthodologies et critéres d'audit : la section GC-AA-430b1 contient des renseignements sur les processus d'évaluation de nos fournisseurs. De plus, nos méthodologies et critéres daudit sont décrits en détail dans notre Guide sur la conformité
correctives connexes pour durable en matiére sociale accessible au public, sous Résultats de 'évaluation et conséquences. Nous avons des processus internes qui décrivent les étapes que nos vérificateurs internes suivent pour effectuer leurs audits. Voir : Site Web >
les audlts‘en vertu dlf code Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Guide sur la conformité durable en matiére sociale
de conduite au travail des . . . . s g . - . - . - " - .
fournisseurs Nos lignes directrices sur la surveillance servent de référence aux vérificateurs internes lorsqu'’ils effectuent des audits. Les catégories ci-dessous décrivent les seuils de non-conformité et les attentes envers les entrepreneurs en ce qui
concerne les mesures correctives.
»Non-conformité mineure : Probleme a faible risque ou il faut apporter des améliorations selon les pratiques exemplaires. Délai prescrit pour corriger la situation : six mois.
« Non-conformité modérée : Incidence négative sur les droits et la sécurité des travailleurs (non critique). Délai prescrit pour corriger la situation : jusqua deux mois, selon le type d'infraction.
» Non-conformité majeure : Violation grave du Code de conduite de Gildan, dautres codes auxquels le fournisseur adhére ou de la loi, nuisant séverement aux droits individuels ou a la sécurité physique. Délai prescrit pour corriger la situation :
immédiatement.
Voir : Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Code de conduite
Efforts pour accroitre la transparence de la chaine d’approvisionnement : Le Guide sur la conformité durable en matiére sociale de Gildan décrit notre approche pour accroitre la transparence de la chaine d'approvisionnement et renforcer les
capacités de nos fournisseurs afin daméliorer les conditions de travail. Voir : Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Guide sur la conformité durable en matiére sociale
Voir aussi: Site Web > Responsabilité > Ressources > Déclaration de la transparence de la loi sur lesclavage moderne
Renforcement des capacités avec les fournisseurs : Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiere d'intégrité et déthique dans les affaires > Notre approche > p. 65
Voir aussi : Rapport ' ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Salaires de subsistance > p. 43
Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'éthique et d'intégrité dans les affaires > Assurer des normes éthiques élevées chez nos fournisseurs et nos entrepreneurs > p. 66
Description desrisques les CG-AA-430b.3

plusimportants (1) pour la
main-d'ceuvre et (2) pour
environnement, la santé et
la sécurité dans la chaine
d'approvisionnement

Nous avons cerné les risques potentiels suivants en matiére de main-d’oeuvre dans notre chaine d’approvisionnement :

1. Risques liés aux pratiques de rémunération inappropriées : La plupart des cas de non-conformité relevés dans cette catégorie comprennent le non-paiement d'une assurance sociale, qui est un probleéme a l'échelle de l'industrie dans certains

pays ou se trouvent des fournisseurs. Les travailleurs pourraient ainsi ne pas étre couverts par le programme d'assurance sociale de leur pays.
2.Risque d'horaires de travail excessifs : La plupart des incidents de non-conformité relevés dans cette catégorie comprennent l'absence d'un systeme efficace de contréle des heures supplémentaires des travailleurs. Les employés pourraient
ainsi travailler un nombre excessif d’heures, contrevenant aux reglements locaux et aux politiques et procédures de Gildan.

Nous avons cerné les risques potentiels suivants pour I'environnement, la santé et la sécurité dans notre chaine d’approvisionnement :

1. Non-conformité environnementale : Cela comprend les permis environnementaux expirés, labsence de permis convenables pour les déchets et le non-respect des politiques et procédures de Gildan en matiére de SSE.

2. Effets négatifs sur le milieu environnant : Cela comprend les pratiques inappropriées de nos fournisseurs qui pourraient avoir des répercussions négatives sur l'environnement.

3. Risque de conditions de travail dangereuses : Cela comprend les fournisseurs quin'ont pas de procédures appropriées de gestion de la santé et de la sécurité ou qui n'adoptent pas les politiques ou procédures de santé et de sécurité de Gildan.
Les mesures suivantes ont été adoptées pour réduire les risques liés au travail et a 'environnement :
Systéme de suivi des audits de conformité sociale et durable : Notre Guide sur la conformité durable en matiére sociale décrit les politiques et procédures que nous attendons de nos fournisseurs pour atténuer les risques liés a la conformité sociale
et environnementale. Voir : Site Web > Responsabilité > Ressources > Politiques > Guide sur la conformité durable en matiére sociale
Engagement des parties prenantes : Voir : Site Web > Responsabilité > Ressources > Politiques > Politique dengagement des parties prenantes Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Engagement des parties prenantes > p. 19
Pratiques de travail éthiques: Vous trouverez de plus amples renseignements sur nos pratiques de travail éthiques dans notre Rapport ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Droits de la personne et pratiques de travail éthiques
> Lutter contre le travail des enfants et le travail forcé > p. 44
Risques pour la sécurité en lien avec la COVID-19 : En 2020, notre équipe Conformité sociale a publié un questionnaire al'intention des fournisseurs tiers afin dévaluer leurs mesures de biosécurité et de formuler des recommandations. Lévaluation
visait a sassurer qu'ils avaient adopté des pratiques en matiere de santé et de sécurité ainsi que des mesures de biosécurité, et que des services médicaux étaient disponibles. Quatre-vingt-douze pour cent des entrepreneurs qui ont effectué
I'évaluation ont déclaré avoir formé leurs employés sur les mesures de biosécurité, et environ 98 % ont déclaré avoir adopté des mesures de biosécurité dans leursinstallations. Parmi ces mesures, mentionnons le réglage de latempérature, le port I'EPI
(masques ou écrans faciaux), la fourniture de désinfectant pour les mains, la désinfection des postes de travail, lapplication de mesures de distanciation sociale et des rappels quotidiens de respecter les protocoles de sécurité obligatoires. Quatre-
vingt-seize pour cent des entrepreneurs ont déclaré avoir un systéme d'intervention d’'urgence actif dirigé par la direction de leur installation afin d'assurer l'application efficace des mesures de biosécurité, et 66 % ont déclaré avoir une clinique ot au
moins un médecin et une infirmiére sont disponibles pendant les quarts de travail. Tous les entrepreneurs qui fournissent le transport aux employés ont déclaré qu'ils sassurent que les véhicules sont nettoyés régulierement.
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Approvisionnement
enmatiéres
premiéres

Descriptiondesrisques
environnementaux et
sociaux associés a
l'approvisionnement

en matiéres premiéres
prioritaires

CG-AA-440al

La description des risques environnementaux et sociaux, qui comprend les risques associés a lapprovisionnement en matieres premiéres, est décrite dans la section SASB CG-AA-430b.3.

Pourcentage de matiéres
premiéres certifiées

par untiers selonune
norme de responsabilité
environnementale ou
sociale

CG-AA-440a.2

Nous achetons 90 % de notre coton des Etats-Unis. Le tableau suivant représente notre pourcentage de matiéres premiéres certifiées par un tiers en 2020.

Matiéres premiéres avec certification par

Pourcentage certifié par un tiers Nom de la certification environnementale/de développement durable externe

un tiers
Matiére premiére 2: Fil (approvisionné) 33% Oeko-Tex"P Standard 100
Matiére premiére 4 : Garnitures 100 % Oeko-TexMP Standard 100
Matiére premiére 5: Coton 3% Better Coton Initiative
Matiére premiére 6 : REPREVE® 1% REPREVE®

Pour une description compléte de nos matiéres premiéres responsables, voir le Rapport ESG de 2020 > Environnement > Economie circulaire> Matériaux écologiques > p. 35
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CHEZ GILDAN, NOUS NOUS SOMMES ENGAGES A FOURNIR DES DECLARATIONS CREDIBLES,
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OMISSIONS, ET NOUS AVONS EGALEMENT NOTE LES DONNEES QUIONT ETE VERIFIEES PAR
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NUMERO DE
DIVULGATION

TITRE DE LA DIVULGATION

DESCRIPTION

PROFIL ORGANISATIONNEL

1021 Nomde Les Vétements de Sport Gildan Inc.
lorganisation
102-2 Activités, marques, produits Voir : Rapport dESG de 2020 de Gildan > A propos de Gildan > p. 9
etservices
102-3 Lieu du siége social Montréal (Québec) Canada
102-4 Lieudes activités Les lieux de nos activités sont indiqués sur notre site Web. Voir : Site Web > Compagnie > Nos usines
Les lieux de nos activités sont décrits dans notre Rapport dESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 de Gildan > A propos de Gildan > p. 12
102-5 Droit de propriété et forme Gildan est une société cotée ala Bourse de New York (NYSE-GIL) et a la Bourse de Toronto (TSX-GIL.TO). Notre siege social est situé a Montréal, au Canada, et notre bureau international des ventes et du marketing se trouve a la Barbade. Nous réalisons nos activités de
juridique fabrication dans quatre grands centres, situés aux Etats-Unis, en Amérique centrale, dans les Caraibes et au Bangladesh.
102-6 Marchés desservis Les lieux de nos activités sont décrits dans notre Rapport ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 de Gildan > A propos de Gildan > p. 9
Vous trouverez également des renseignements sur les lieux de nos activités dans notre rapport annuel de 2020. Voir : Rapport annuel 2020 > Analyses de la direction > p. 7
102-7 Taille de l'organisation Voir : Rapport dESG de 2020 de Gildan > A propos de Gildan > p. 9
102-8 Renseignements sur les Notre Rapport dESG de 2020 contient des renseignements sur les employés et les autres travailleurs. Voir : Rapport 'ESG de 2020 > Volet social > Diversité, équité et inclusion > p. 52
employés et les autres
travailleurs
102-9 Chaine d'approvisionnement | Notre chaine dapprovisionnement est décrite dans notre Rapport ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére déthique et d'intégrité dans les affaires > Normes d'éthique et d'intégrité > p. 65
La gestion environnementale de notre chaine d'approvisionnement est décrite dans notre Rapport dESG de 2020. Voir Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d’approvisionnement > p. 25
La gestion de notre chaine d'approvisionnement pendant la pandémie de COVID-19 est décrite sur notre site Web. Voir : Site Web > Médias > Gildan gére et réduit au minimum les perturbations de la chaine d’approvisionnement causées par la COVID-19
102-10 Changements Les données ont été mises a jour pour tenir compte de la fermeture de nos usines de textile et de couture au Mexique au premier trimestre de 2020. Nous commencerons a inclure des données liées a notre plus récente installation de couture au Nicaragua et refléterons
importants apportés a 'importante augmentation de notre capacité de fabrication au Bangladesh dans notre Rapport ’ESG de 2021.
lorganisation et a sa chaine
d'approvisionnement
102-11 Principe de précaution Lorsqu'un décideur législatif ou un tribunal canadien applique le principe de précaution dans sa détermination, nous en tenons compte dans le cadre de nos activités menées dans des circonstances semblables. Selon le principe de précaution, lorsqu’une activité constitue une
ou approche menace pour la santé humaine ou I'environnement, des mesures de précaution doivent étre prises méme si certaines relations de cause a effet ne sont pas pleinement établies scientifiquement.
102-12 Initiatives externes Nos initiatives externes de 2020 sont décrites dans notre Rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Engagement des parties prenantes > Rendement en 2020 > p. 19
10213 Affiliation a des associations Nos affiliations a des associations sont décrites dans notre Rapport I ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Engagement des parties prenantes > Notre approche > p. 19
Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Gouvernance > Politique publique et représentation > p. 70
STRATEGIE
10214 Déclaration du décideur Une déclaration d'un décideur principal se trouve dans notre Rapport ’ESG de 2020. Voir le Rapport ’ESG de 2020 > Message de notre chef de la direction > p. 5
principal
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régie du niveau le plus élevé
et de ses comités

102-15 Répercussions, risques Lesrépercussions, les risques et les occasions clés sont décrits dans notre rapport annuel destiné aux actionnaires de 2020. Voir : Rapport annuel 2020 > Gestion des risques financiers > p. 31a 38
etoccasions clés La gestion des risques est décrite dans notre Rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance > Gestion des risques > p. 68
Nous avons fourni des détails sur les risques et les possibilités liés au climat dans notre Rapport dESG de 2020. Voir : Rapport I ESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie > p. 26
Nous avons présenté des risques climatiques émergents précis dans le tableau ci-dessous:
Risque émergent 1: Les changements climatiques sont une réalité qui touche tout le monde et ils pourraient faire obstacle aux activités de toutes les entreprises alavenir. Les graves sécheresses dans les régions ol nous achetons du coton, la gravité
et la fréquence accrues des tempétes tropicales et des ouragans ainsi que les fournisseurs tiers essentiels dans les régions trés exposées aux catastrophes naturelles peuvent tous avoir des répercussions perturbant nos activités et notre chaine
Descriotion des d'approvisionnement. De plus, l'incidence des dommages importants aux biens, aux infrastructures ou alenvironnement ainsi que la perte de vie humaine causée par des phénoménes météorologiques extrémes et des catastrophes naturelles peuvent
P perturber les activités de fabrication et de distribution. .
risques
Risque émergent 2: L 'eau, une desressourcesles plus précieuses du monde, occupe une place dimportance dans le cycle de vie du vétement. Elle est utilisée pour la culture du coton, notre plusimportante matiere premiere, ainsi que pour les procédés
de teinture et de finition de la fabrication de textiles. Le manque d’approvisionnement en eau peut perturber nos activités.
Risque émergent 1: Les changements climatiques sont une réalité qui touche toutle monde et ils pourraient faire obstacle aux activités de toutes les entreprises alavenir. Les graves sécheresses dans les régions ot nous achetons du coton, lagravité et
Incidence lafréquence accrues des tempétes tropicales et des ouragans ainsi que les fournisseurs tiers essentiels dans les régions trés exposées aux catastrophes naturelles peuvent tous perturber nos activités et notre chaine d'approvisionnement. Lincidence
opérationnelle des dommages importants aux biens, aux infrastructures ou a l'environnement ainsi que la perte de vie humaine causée par des phénomenes météorologiques extrémes et des catastrophes naturelles peuvent perturber les activités de fabrication et
potentielle du de distribution.
risque Risque émergent 2: Incidence : L'eau, une des ressources les plus précieuses du monde, occupe une place d'importance dans le cycle de vie du vétement. Elle est utilisée pour la culture du coton, notre plus importante matiére premiére, ainsi que pour
les procédés de teinture et de finition de la fabrication de textiles. Le manque dapprovisionnement en eau peut perturber nos activités. .
Risque émergent 1: Nous effectuons l'entretien proactif et évaluons des investissements dans de nouvelles technologies de protection contre les intempéries pour résister aux répercussions des conditions climatiques changeantes.
De plus amples renseignements sur lafagon dont nous atténuons les risques émergents figurent dans notre Rapport dESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie > Rendement
en2020>p.30a31
Mesures
Jatténuation Risque émergent 2: De 2015 et 2020, lintensité de notre consommation d'eau a diminué de 11,4 %, dépassant notre objectif de 10 %. Cette amélioration de lefficacité a permis d'économiser environ 1630 000 m® d'eau en 2020. Nous continuerons de
mettre l'accent sur les efforts visant a réduire laconsommation deau et les investissements proactifs dans les nouvelles technologies qui réduisent ou recyclent l'eau.
De plus amples renseignements sur la fagon dont nous atténuons les risques émergents liés a l'eau figurent dans notre Rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer nos ressources en eau > Rendement en 2020 >
p.34
ETHIQUE ET INTEGRITE
102-16 Valeurs, principes,normeset | Nos valeurs, principes, normes et comportements sont décrits dans notre Rapport ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > A propos de Gildan > Notre fonctionnement > p. 11
comportements a adopter Voir aussi : Site Web> Compagnie > Vision, mission et valeurs
10217 Mécanismes pour conseils et N . : . . e . , . , o RN .
A . p - Les mécanismes relatifs aux conseils et aux préoccupations en matiére déthique sont décrits dans notre Rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et déthique dans les affaires > Notre approche > p. 65
préoccupations en matiere - . . e . s o o . . A A . -
déthique Notre politique officielle sur ladénonciation se trouve sur notre site Web. Voir : Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Politique de dénonciation a l'intention des employés et des parties prenantes externes
102-18 Structure de gouvernance Notre structure de gouvernance est décrite dans notre Rapport ' ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance ESG > p. 18
Notre structure de gouvernance est décrite dans notre Rapport dESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Gouvernance dentreprise > p. 64
Notre site Web décrit également notre processus de gouvernance. Voir : Site Web > Compagnie > Gouvernance
102-19 Délégation de pouvoir Le conseil a délégué au comité de la gouvernance dentreprise et de la responsabilité sociale le pouvoir de superviser la gestion des questions économiques, environnementales et sociales (voir le mandat du comité).
Le pouvoir de délégation de notre processus de gouvernance ESG est décrit dans notre Rapport I ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance ESG > p. 18
Les activités du comité de la gouvernance dentreprise et de la responsabilité sociale sont décrites dans son mandat. Voir : Mandat du comité de la gouvernance d'entreprise et de la responsabilité sociale > Mandat > p. 3
Laliste des membres de notre conseil dadministration se trouve sur notre site Web. Voir : Site Web > Repenser le vétement > Compagnie > Leadership > Conseil d'administration
102-20 Responsabilité de la
h’aut‘e dlrgctlon er.1 matiere Lesresponsabilités des cadres supérieurs sont décrites dans notre Rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance ESG > p. 18
d'enjeux économiques,
environnementaux et sociaux
102-21 Consultation des parties
prenantes quant aux - I . . , . , .
enjeux économiques Nos activités de mobilisation des parties prenantes pour 2020 sont décrites dans notre Rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Engagement des parties prenantes > p. 19
environnementaux et sociaux
102-22 Composition de l'entité de

La composition du plus haut organe de gouvernance et de ses comités est décrite dans la circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Election des administrateurs — Candidats >
p.11a16
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102-23 Président de l'entité de régie Le président du conseil dadministration est indépendant, comme le précise la circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Indépendance des administrateurs > Président du conseil
duniveau le plus élevé d'administrationindépendant > p. 11a 16

102-24 Mise en candidature et Le comité de la gouvernance dentreprise et de la responsabilité sociale est responsable de I€laboration, de lexamen et de la surveillance des criteres de sélection des administrateurs, ainsi que de I'établissement des procédures.
sélection des membres de Le processus de sélection des administrateurs est décrit en détail dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Sélection des administrateurs > p. 66 a 67
lentite de régie du niveau le Les considérations relatives ala diversité dans la sélection des administrateurs sont décrites dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Sélection des administrateurs > p. 66
plus éleve Notre politique sur la diversité au sein du conseil dadministration se trouve sur notre site Web. Voir : Site Web > Compagnie > Politiques de gouvernance > Politique de diversité du conseil

102-25 Conflits d'intéréts Nos Lignes directrices en matiére de gouvernance dentreprise décrivent notre approche alégard des conflits d'intéréts. Voir : Site Web > Médias > Lignes directrices en matiére de gouvernance dentreprise > Conflits d'intéréts > p. 5

Notre approche alégard des conflits d'intéréts est également décrite en détail dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Election du directeur - Candidats > p. 11

102-26 Role de l'entité derégie du
niveau le plus élevé dans . s - . G P SR - . § . ,

Ve . S Leréle de l'entité de régie du niveau le plus élevé dans l'établissement dobjectifs, de valeurs et de stratégies est décrit dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance ESG > p. 18
l'établissement dobjectifs, de
valeurs et de stratégies

102-27 Connaissances collectives Le CGSRC recoit des rapports trimestriels détaillés sur les tendances ESG, les changements réglementaires et les données de rendement ESG de l'entreprise. En 2020, tous les membres du conseil dadministration ont assisté a une séance de formation spéciale animée par
de l'entité de régie du niveau un fournisseur de services externe sur les rapports dESG, y compris un apercgu du paysage actuel des normes de rapports dESG, des tendances du marché qui fagonnent l'avenir des rapports d’ESG, de lacomparaison par les pairs et des pratiques exemplaires.
le plus élevé a i . .

Séance de formation spéciale Date Participant

Participation & la séance de formation continue Diligent Insights - Mesure du capitalisme des parties prenantes - Mesures des criteres ESG et réle du conseil 16 juin 2020 Maryse Bertrand

Participation aux enjeux importants du Centre d'information sur la gouvernance de PwC sur lesquels les membres du comité daudit sont susceptibles de se concentrer alors . .

M . A - R ) ) ) X - R ) 10 décembre 2020 Charles Herington

qu'ils se préparent aux réunions du comité de cléture de I'exercice (y compris les évaluations et les dépréciations, UBOR, rappels du CHD et les rapports dESG)
De plus amples renseignements sur les connaissances collectives de I'entité de régie du niveau le plus élevé se trouvent dans la circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020>Formation
continue>p. 71-72
Lerble de l'entité de régie du niveau le plus élevé est décrit dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance ESG > p. 18

102-28 Evaluation du rendement de Le CGSRC est chargé de mettre en ceuvre un processus dévaluation du rendement et de lefficacité du conseil dadministration dans son ensemble, des comités du conseil, des présidents des comités et des directeurs individuels. Pour I'exercice financier 2020, des
l'entité de régie du niveau le questionnaires ont été distribués a chaque directeur afin dévaluer les responsabilités, les fonctions et les activités du conseil, ainsi que les fonctions et les activités des comités du conseil. Les directeurs ont également été invités a faire des suggestions pour améliorer le
plus élevé rendement du président du conseil, des présidents des comités et des directeurs individuels. Le questionnaire comprenait aussi plusieurs questions ouvertes congues pour générer plus de commentaires sur les principaux domaines d'intérét pour le conseil dadministration au

cours de l'année. A cet égard, on ademandé aux directeurs de commenter l'efficacité du conseil dadministration au cours de I'exercice financier 2020 pour ce qui est de la supervision des principales initiatives stratégiques, y compris les possibilités et les risques, ainsi que le
rendement opérationnel et stratégique de I'entreprise par rapport a ses indicateurs clés de performance et saréponse al'impact de la pandémie de COVID-19. La surveillance exercée par le conseil d'administration sur les questions liées alESG a été abordée dans le cadre de
ceprocessus. Les résultats des questionnaires ont été compilés par le secrétaire corporatif a titre confidentiel et un rapport thématique a été présenté au président du conseil dadministration et du CGSRC. Le président du conseil dadministration arencontré chaque directeur
individuellement pour entreprendre une discussion bilatérale compléte et franche sur les questions soulevées par les questionnaires. Le rapport sur les résultats des questionnaires, ainsi que les questions soulevées au cours des entrevues individuelles, ont été présentés et
examinés alaréunion ordinaire du CGSRC suivante. En se fondant sur les résultats de la discussion, le président du CGSRC a ensuite présenté au conseil dadministration les conclusions du comité et ses recommandations pour améliorer le rendement et l'efficacité du conseil
et de ses comités.

Alafin de 2019, le CGSRC aretenu les services d'un consultant externe pour examiner les récentes tendances et les pratiques exemplaires en matiére d'évaluation du conseil d'administration et des directeurs. Le comité a discuté des résultats du rapport et a décidé d'apporter
d'autres ameéliorations a son processus actuel, y compris le recours a un facilitateur tiers tous les trois ans a compter de I'exercice financier 2020 pour compléter le processus interne fondé sur un questionnaire. Il a également décidé d'étendre le processus a certains membres
del'équipe de la haute direction. En raison des répercussions de la pandémie de COVID-19, le nouveau processus a été reporté a lexercice financier 2021. Par conséquent, pour l'exercice financier 2021, un facilitateur externe ménera des entrevues individuelles et prépareraun
rapport thématique sur les résultats des entrevues.

102-29 Détermination et gestiondes | Chaque trimestre, Iéquipe ESG prépare un rapport a lintention de notre conseil dadministration afin d'examiner Iétat social et environnemental de nos installations détenues et sous contrat. En 2020, il n'y a pas eu de non-conformité liée aux droits de la personne. Toutefois, si
repercussions economiques, | cela se produisait, le conseil examinerait les non-conformités. Au cours du premier trimestre de 2020, notre équipe de citoyenneté corporative a préparé un résumé des principaux points d'intérét qui influaient sur notre stratégie ESG, dont les droits de la personne pendant
env!ronnementales et la pandémie de COVID-19. Par conséquent, plusieurs de nos parties prenantes ont communigqué avec nous pour comprendre les mesures que nous prenions en réponse a la pandémie du point de vue de la santé, de la sécurité et de la protection sociale. A lépoque, nous avons
sociales communiqué avec nos parties prenantes pour leur faire part des mesures que nous avons prises pour protéger nos employés, tant dans nos propres installations que dans celles de nos sous-traitants. En outre, l'équipe de citoyenneté corporative a insisté auprés du conseil

d'administration sur limportance de respecter et de protéger les droits de la personne, ainsi que de prévenir et datténuer le risque d'effets négatifs sur les droits de la personne liés aux activités commerciales, surtout pendant la pandémie. Léquipe des CC a fait savoir au conseil
d'administration que la mise en ceuvre de nos différentes politiques, procédures et de nos différents systémes (Code de conduite, Guide sur la conformité durable en matiére sociale de Gildan) aide a prévenir les répercussions négatives sur les droits de la personne pendant
les périodes difficiles.

Lesrisques liés al'environnement et aux changements climatiques sont décrits en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Notre approche en matiére de changements climatiques > p. 28

Notre approche en matiére de supervision des risques est décrite en détail dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Gouvernance > Gestion des risques > p. 68

Le cadre de gouvernance pour la gestion des risques du conseil dadministration est décrit dans les lignes directrices en matiére de gouvernance du conseil. Voir : Site Web > Médias > Lignes directrices en matiére de gouvernance du Conseil > Gestion des risques > p. 8-9

102-30 Efflc_acﬂe du processus de Voir GRI102-29.
gestion des risques

102-31 Examen des enjeux

économiques,
environnementaux et sociaux

Trimestriel
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102-32 Role de l'entité de régie du
niveau le plus élevé dansla Lerole de l'entité de régie du niveau le plus éleveé dans la production de rapports sur le développement durable est décrit en détail dans notre charte du comité de gouvernance dentreprise et de responsabilité sociale.
productionde rapportssurle | Voir: Charte du comité de gouvernance dentreprise et de responsabilité sociale > p. 3
développement durable
102-33 Communication des Notre processus de communication des pré_occupations majeures est décrit dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et déthique dans les affaires > p. 65
préoccupations majeures Pour plus d'informations, consultez la page Ethique et conformité de I'entreprise.
De plus, les parties intéressées peuvent communiquer en groupe et de fagon confidentielle avec le président du conseil dadministration ou avec les directeurs quine font pas partie de la direction au sujet de toute préoccupation. Elles peuvent le faire par la poste a l'adresse du
siege social de la Société : Tour KPMG, 600, boul. de Maisonneuve Ouest, Montréal, Québec, Canada, H3A 3J2, ou par courriel, au secrétaire corporatif, a corporate.governance@gildan.com.
Toutes les plaintes et tous les problémes de conformité sont signalés au comité de la conformité en matiére d'éthique et de fraude (qui est un sous-comité du comité de pilotage de la conformité), qui déterminera quels problémes doivent étre signalés au CGSRC. Le comité
d'audit et des finances du conseil est également avisé par le service d'audit interne si une plainte porte sur des questions de comptabilité, de controle interne ou daudit, ou en cas de comportement frauduleux. Dans de tels cas, le comité d'audit et des finances détermine
comment le cas sera traité.
102-34 Nature et nombre total de Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté d'association et négociation collective > Rendement de 2020 > p. 45
préoccupations majeures Voir aussi: Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Politique de dénonciation a l'intention des employés et des parties prenantes externes
102-35 Politiques de rémunération Larémunération des directeurs est décrite dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Rémunération des directeurs> p. 18-20
Larémunération des membres de la haute direction est décrite dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Discussion et analyse de larémunération> p. 21-54
102-36 Processus de détermination Le processus de détermination de la rémunération est décrit en détail dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Détermination de la rémunération> p. 24
de larémunération Les pratiques de comparaison sont également décrites en détail dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020>p. 28-30
Des renseignements sur la consultation en matiére de rémunération se trouvent également dans la circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020> Consultant en rémunération>, p. 25
102-37 P?;gglrﬁigonugif .ap ;rtles La participation des parties prenantes quant alarémunération est expliquée en détail dans notre circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020. Voir : Circulaire de sollicitation de procurations de la direction de 2020 > Vote consultatif annuel « Votre mot a dire
o tesq sur la paie » pour les actionnaires depuis 2011>p. 10 et p. 26
rémunération
102-39 Pourcentage de hausse du Enréponse alapandémie du COVID-19, le salaire de base des directeurs et des employés de niveau supérieur a été temporairement réduit pour la période d'avril a juin 2020. La rémunération des employés occupant des postes de direction n'a pas augmenté en 2020. De plus,
ratio de rémunération totale les augmentations salariales annuelles pour les employés salariés ont été annulées en 2020.
annuelle . . . .
Convention de négociation collective 2020 2019 2018 2017
% d’employés couverts 53 52 55 54
ENGAGEMENT DES PARTIES PRENANTES
102-40, Liste des groupes de parties Une liste des groupes de parties prenantes se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Engagement des parties prenantes > p. 19
102-43, prenantes
102-44
102-41 Conventions de négociation
collective
PRATIQUES EN MATIERE DE PRODUCTION DE RAPPORTS
102-45 Entlteg |nclgses dans Ie.s . Les entités incluses dans les états financiers consolidés sont décrites dans notre rapport annuel 2020. Voir : Rapport annuel 2020 > Principales conventions comptables
états financiers consolidés
102-46 Détermination des
délimitations du contenu et Les délimitations du contenu et des sujets du rapport sont définies dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > A propos de Gildan > p. 9
des sujets du rapport
102-47 Liste des sujetsimportants Une liste des sujets importants se trouve dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Mise a jour de notre évaluation de la pertinence > p. 14
102-48 Retraitements de Pour la premiére fois, les données de nos nouvelles installations de filature aux Etats-Unis ont été incluses dans les calculs environnementaux.
linformation

Les données environnementales associées au distributeur de vétements de sport australien ont été exclues des calculs de 2020. Nous n'incluons pas les données environnementales de nos bureaux de Montréal, de Shanghai et de Tokyo. Cependant, nous incluons les
données de ces bureaux dans nos calculs de santé et sécurité pour le rapport de 2020.

En raison de lamélioration des capacités de production de rapports, des changements ont été apportés en 2020 en ce qui a trait a la collecte des données, ce qui a permis daméliorer I'exactitude des données démographiques de nos employés. Tout changement ou
retraitement a été noté dans le rapport d’ESG de 2020.
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DIVULGATION

TITRE DE LA DIVULGATION

DESCRIPTION

PRATIQUES EN MATIERE DE PRODUCTION DE RAPPORTS

102-49 Changements dansla Lesdonnées ont été mises a jour pour tenir compte de la fermeture de nos usines de textile et de couture au Mexique au premier trimestre de 2020. En 2021, nous inclurons des données liées a notre plus récente installation de couture au Nicaragua et a notre projet dexpansion
production de rapports de la fabrication au Bangladesh, qui se déroulera au cours des prochaines années. En 2019, nous avons acheté un terrain pres de notre installation actuelle au Bangladesh, qui devait servir alaménagement d’'un grand complexe de fabrication de plusieurs usines devant abriter
deux grandes installations de textile et des opérations de couture connexes. En raison de la pandémie et de ses répercussions sur l'activité économique mondiale, nous avons temporairement retardé d'importantes dépenses en vue de cette expansion au cours de 2020. En
2020, nous avons concentreé nos efforts sur la préparation du terrain pour la phase de construction qui devrait commencer en 2021. Cela comprenait un processus d'examen par les pairs, lademande de permis de construction, la rénovation des bureaux et lachévement de la
conception des installations. En 2021, nous reprendrons les investissements en capital pour les projets d'expansion du secteur manufacturier.
102-50 Période de déclaration La portée du présent rapport met en lumiere le rendement et les objectifs de notre entreprise en matiére d'environnement, déconomie, de société et de gouvernance du 1* janvier 2020 au 31décembre 2020.
102-51 Date du plus récent rapport 2021 marque le 17¢ rapport de Gildan sur le développement, qui a été publié le 6 aolt 2021. Voir : Site Web > Responsabilité > Ressources > Rapports sur le développement durable > Rapport ’ESG de 2020 de Gildan
102-52 Cycle de déclaration Cerapport dESG refléte les activités qui ont eu lieu au cours de 'année civile 2020.
102-53 Personne-ressource pour Les Vétements de Sport Gildan Inc.
toute question au sujet du 600, boul. de Maisonneuve Ouest, bureau 3300,
rapport Montréal, Québec
Courriel : cc@gildan.com
Site Web de I'entreprise Gildan
Site Web sur le développement durable de Gildan
102-54 Conformité GRI c N . . s ) . L o " . . . s
e rapport a été préparé conformément aux normes de la GRI : option Critéres exhaustifs. Le présent rapport respecte les principes de contenu et de qualité des normes de la GRI : linclusion des parties prenantes, le contexte du développement durable, la matérialité,
lexhaustivité, lexactitude, I'équilibre, la clarté, la comparabilité, la fiabilité et la rapidité.
102-55 Index de contenu de laGRI Index de contenu de la GRI de 2020
102-56 Validation externe Gildanaregu de la part de citoyenneté corporative une assurance limitée de la part de tiers pour 14 indicateurs, y compris la consommation annuelle totale d‘énergie, laconsommation annuelle totale d'eau, le total des déchets dangereux, le total des déchets non dangereux, le

total des effluents d'eaux usées, le total des émissions de gaz a effet de serre (GES) de type 1, le total des émissions de GES de type 2, le total partiel des émissions de GES de type 3, le total des émissions atmosphériques inorganiques, la recharge totale de frigorigénes, le taux
de blessures liées au travail pour les employés, le taux de fréquence d'accidents avec perte de temps pour les employés, le taux de fréquence d'accidents avec perte de temps pour les sous-traitants (pour les opérations en Haiti seulement) et le taux de gravité des blessures
pour les employés.

Ces données ont été préparées conformément aux Principes pour la détermination de la qualité des rapports de la GRI, au World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development (WRI/WBSCD), a la norme de comptabilisation et de déclaration
(révisée) du Protocole des gaz a effet de serre et aux facteurs de conversion des GES appropriés pour la production de rapports des entreprises.
Lesindicateurs sélectionnés dans le rapport sontindiqués par un o
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g:mf::::N TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
2011 Valeur économique directe Notre valeur économique directe générée et distribuée se trouve dans notre rapport annuel 2020. Voir : Rapport annuel 2020> Information annuelle sélectionnée > p. 12
généree et distribuce Voir aussi: Rapport annuel 2020> Notes aux états financiers consolidés> p. 107-111, p. 116-121
201-2 Répercussions financieres
et autres risques et Nous décrivons les répercussions financiéres et les autres risques et possibilités dans notre rapport annuel 2020. Voir : Rapport annuel 2020 > Risques et incertitudes > p. 46-54
possibilités attribuables Dans le cadre de notre divulgation initiale sur les changements climatiques conforme aux recommandations du TCFD, nous avons effectué une analyse qualitative des répercussions financiéres et des autres risques et possibilités attribuables aux changements climatiques.
aux changements Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie > Notre approche en matiére de changements climatiques > p. 28
climatiques
201-3 Obligations définies quant
aux régimes davantages Dans les endroits ou les employés sont admissibles a des régimes de retraite, tous les régimes sont définis comme étant fondés sur les cotisations. Il N’y a pas de régime de retraite a prestations définies.
SOtCié_ltUX etautresrégimes de Nos régimes de retraite sont décrits en détail dans notre rapport annuel 2020. Voir : Rapport annuel 2020 > Principales conventions comptables > p. 72
retraite
20t-4 ng]g::ggi;? recuedu Toute l'aide financiéere regue du gouvernement est décrite dans notre rapport annuel 2020. Voir : Rapport annuel 2020 > Renseignements supplémentaires sur la nature des dépenses > p. 112
GRI-202 PRESENCE DANS LE MARCHE
202-2 E;zfgcr}izggir?;er?bbaf;? e’es la En 2020, 85 % (512 sur 605) de tous les gestionnaires dans nos installations de fabrication provenaient de communautés locales. Nous croyons que cette approche a une incidence directe et positive sur la qualité de vie de nos employés, de leurs familles et des communautés
dans lacommunauté locale ol nous exergons nos activités.
GRI-204 PRATIQUES D’APPROVISIONNEMENT
2044 Proportion des dépenses En 2020, le total des dépenses de Gildan pour des matériaux et des services auprés de fournisseurs locaux au Bangladesh, en Amérique centrale et dans le bassin des Caraibes a dépassé 215 millions de dollars.
effectuées auprés de
fournisseurs locaux Pays 2020 2019
Nombre de fournisseurs Nombre de fournisseurs
Canada 330 437
Etats-Unis 189 347
Bangladesh 538 600
Républigue dominicaine 559 527
Honduras 1016 990
Mexique 560 750
Nicaragua 462 512
Total 3655 4001
GRI-205 LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
20541 Evaluations des risques Notre rapport ’ESG de 2020 décrit la fagon dont nos opérations sont évaluées pour les risques liés ala corruption. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et déthique dans les affaires > p. 65
gécii\a/i:aé;:orruption dansles Les politiques suivantes aident a orienter nos activités pour éviter les risques liés a la corruption. Voir : Responsabilité du site Web > Ressources > Codes et politiques > Code d’éthique
Voir aussi: Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Politique mondiale en matiére de lutte contre la corruption et programme de conformité
Voir aussi: Site Web> Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Code de conduite
Voir aussi: Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Guide sur la conformité durable en matiére sociale de Guildan.
205-2 Communications et

formations portant sur les
politiques et procédures
anticorruption

Les communications et les formations portant sur les politiques et procédures anticorruption dans le cadre de notre programme de conformité sociale sont décrites dans notre rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables
enmatiére d'intégrité et d'éthique dans les affaires > > p. 65
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GRI-205 LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

|

205-3 Incidents de corruption Nous navons eu aucune infraction aux lois anticorruption dans nos opérations en 2020. De plus, aucun cas de corruption ne nous a obligés a congédier ou a sanctionner des employés, et aucun contrat conclu avec des partenaires commerciaux n'a été résilié ou non reconduit
confirmés et mesures prises enraison de telles infractions.

GRI-206 COMPORTEMENT ANTICONCURRENTIEL

2061 Poursuites judiciaires liées
ades comportements
anticoncurrentiels ou aune En 2020, aucune action en justice na été intentée contre Gildan pour des comportements anticoncurrentiels ou une violation des lois antitrust et antimonopole, et aucune plainte fondée n'a été déposée pour violation de la vie privée de clients.
violation des lois antitrust et
antimonopoles

GRI-207 FISCALITE

20741 Approche fiscale Notre approche fiscale est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport d'ESG de 2020 > Volet social > Nos communautés > Comment nous abordons la fiscalité> p. 59
207-2 Goutv?lrna?ce ﬁﬁ“‘? Notre rapport ESG de 2020 contient davantage d'informations sur nos approches fiscales. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Nos communautés > Comment nous abordons la fiscalité > p. 59
contréle et gestion des ) ) ) ) ) . ) ) ) ) . . ; " )
risques Notre rapport annuel 2020 contient davantage d'informations sur nos procédures fiscales. Voir : Rapport annuel 2020 > Risques et incertitudes > Facteurs ou circonstances qui pourraient augmenter notre taux d'imposition effectif> p. 50
207-3 Engagement des parties
pre'znantes e.t gesltl’o n (%es Notre rapport ’ESG de 2020 contient des renseignements sur les politiques publiques, y compris les questions fiscales. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Engagement des parties prenantes> p. 19
préoccupations liées ala
fiscalité
207-4 Déclaration de chaque pays Gildan ne publie pas de renseignements fiscaux pour chaque pays. Nous fournissons ces renseignements aux autorités fiscales canadiennes, comme I'exige le droit fiscal canadien.

Gildan divulgue publiquement le pourcentage de ses principales filiales et propriétés dans sa notice annuelle de 2020. Voir : Site Web > Médias > Rapports > Notice annuelle > Structure de l'entreprise > Intégrer les relations > p. 4

En 2020, les filiales qui ne sont pas divulguées sont celles qui représentent 10 % ou moins de l'actif consolidé de Gildan ou des revenus consolidés de Gildan. Ensemble, elles représentent plus de 20 % de l'actif et des revenus consolidés totaux de Gildan.
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TITRE DE LA DIVULGATION

Explication du sujeten

DESCRIPTION

GRI-301 MATERIAUX

Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport d'ESG de 2020 > Environnement > p. 24

1031 ;
question et de son cadre Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
Lapproche de la direction et ses composants sont décrits en détail dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
Lapproche de ladirection et . . i . . L X
103-2 Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
ses composants
Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
) Une évaluation de l'approche de la direction est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
Evaluation de l'approche de la . . § . ) R 8 .
103-3 direction Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
Voir aussi: Rapport 'ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et déthique dans les affaires > p. 65
Matériaux utilisés 2020 2019 2018 2017
3014 L\)/Iatl;reni;nhsees par poids Poids total de tous les emballages en plastique (t) 560,5 7884 870,8 995,2
u volu
Couverture (en pourcentage des colits des produits vendus) 999 85,0 85,0 85,0
Matiéres utilisées qui
301-2 proviennent de matieres Notre utilisation de matiéres recyclées est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
recyclées
301-3 r:;cgt:;;i;e;:rp;i':"sazt;eurs Notre utilisation des produits récupérés et de leurs matériaux demballage est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
GRI-302 ENERGIE
1034 Explication du sujet en Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Environnement > p. 25
question et de son cadre Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie p. 26
. Lapproche de la direction et ses composants sont décrits en détail dans notre rapport 'ESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
103-2 g:gzg;:gg;l;l;dlrechon et Voir aussi: Rapport ’'ESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation d'énergie > p. 26
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
) ) Une évaluation de I'approche de la direction est décrite dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie > p. 26
103-3 Evaluation deapproche dela Voir aussi : Rapport d’ESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25

direction

Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et déthique dans les affaires > p. 65
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NUMERO DE
TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
DIVULGATION
GRI-302 ENERGIE
3021 Consommation dénergie au
seinde [organisation Consommation d’énergie au sein de l'organisation 2020 2019 2018 2017
vConsolmmlatlon totale de carburant provenant de sources non renouvelables (GJ) au sein de 1144 418 1484833 1797024 1942892
lorganisation
Electricité non renouvelable achetée (GJ) 2159706 3089386 3078369 2988483
(;onsolmmlatlon totale de carburant provenant de sources renouvelables (GJ) au sein de 1593152 3629657 3953863 3500994
lorganisation
Energie renouvelable générée par type (GJ) :
Solaire Solaire: 6972
Biomasse Biomasse 1593 152 Biomasse 3629 657 Biomasse 3353 863 Biomasse 3500 994
Pourcentage dénergie renouvelable (%) 33 44 40 42
Electricité achetée (GJ) 2159706 3089386 3078369 2988483
Consommation totale d‘énergie au sein de l'organisation (GJ) 4904248 8203875 8129256 8432369
Codts totaux de laconsommation dénergie ($ US) 79813000 120434 000 117 787 000 109842000
Couverture des données (en pourcentage du dénominateur - %) 100 100 100 100
Consommation d’énergie par pays (2020 Consommation d’énergie par type de source (2020) Consommation d’énergie par processus (2020)
Total de 'énergie . Total de I'énergie Total de I'énergie
Pays 2020 absolue 2020 (GJ) Source: 2020 absolue 2020 (GJ) RIS 2020 absolue 2020 (GJ)
Canada 0 15610 Electricité 44 2166677 Centre de distribution 2 101989
Etats-Unis 26 1278244 Propane 3 132036 Ealt;r[:cahon debasde 5 252 445
Mexique 1 37409 Mazout Y
(combustible de 13 635966 Fabrication de textile 58 283171
Honduras 54 2625566
soutes) -
Ni Fabrication
icaragua 1 62632 Diesel 1 49915 intégrée 4 184809
ZépE'b,"q‘,’e 14 696043 Gaznaturel 7 325698 (texties et couture)
lominicaine :
omelocdech " Py Biomasse 32 1593152 Filature 25 1206 761
anglades o
—— . som GNL o 262 Activités de couture 3 156 006
arbade . R
ot 00 Jo04 248 GNC o 542 Teinture de vétements 2 108 356
otal
Total 100 4904248 Autre ! 62170
Total 100 4904248
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TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
DIVULGATION
GRI-302 ENERGIE
302-3 Intensité énergétique
Consommation d’énergie au sein de I'organisation 2020 2019 2018 2017
Energie directe absolue (GJ) 2737570 5114489 5050887 5443886
Energie indirecte absolue (GJ) 2166 677 3089386 3078369 2988483
Energie absolue totale (GJ) 4904248 8203875 8129256 8432369
Intensité énergétique totale (GJ/kg) 0,02880 0,02971 0,03066 0,03280 o
Diesel
Combustible de soutes
GN
" . " L GPL
Types dénergie inclus dans le taux d'intensité GNL
GNC
Biomasse
Electricité

Si le taux utilise la consommation d'énergie au sein de lorganisation, a l'extérieur de celle-ci ou les . , -
Au sein de lorganisation

deux
Pourcentage de variation de l'intensité de la consommation par rapport a la base de référence 26 05 37 10
de 2015
Intensité énergétique par pays (2020) Intensité énergétique par type de source (2020) Intensité énergétique par processus (2020)
Pays Intensité énergétique totale de 2020 (GJ/kg) Source: Intensité énergétique totale de 2020 (GJ/kg) Processus Intensité énergétique totale de 2020 (GJ/kg)
Canada 0,00009 Electricité 0,01272 Centre de distribution 0,00060
Etats-Unis 0,00751 Propane 0,00078 Fabrication de bas de nylon 0,00148
Mexique 0,00022 Mazout (combustible de 000373 Fabrication de textile 0,01663
t )
Honduras 0,01542 soutes) Fabrication intégrée (textile
Diesel 0,00029 et couture) 000109
Nicaragua 0,00037
. . . Gaz naturel 0,00191 Filature 0,00709
République dominicaine 0,00409
Biomasse 0,00935 Activitésd t 0,000916
Bangladesh 000109 chivites de couture
GNL 0,000002 Teinture de vétements 0,00064
Barbade 0,00002
GNC 0,000003 Auti I
Total 0,02880 utre 0,000365
Total 0,02880 Total 0,02880
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g:::f:::N TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
1034 Explication du sujeten Une évaluation de I'approche de la direction est décrite dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
question et de son cadre Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer nos ressources en eau > p. 33
103-2 Lapproche de ladirection et Lapproche de la direction et ses composants sont décrits en détail dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport d'ESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
ses composants Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer nos ressources en eau > p. 33
Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
103-3 Evaluation de l'approche dela | Une évaluation de I'approche de la direction est décrite dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Environnement > Gérer nos ressources en eau > p. 33
direction Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et déthique dans les affaires > p. 65
30341 Interactions avecl'eauentant | Notre interaction avec l'eau en tant que ressource partagée est décrite en détail dans notre rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Gérer nos ressources en eau > p. 33
que ressource partagée Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
Voir aussi: Rapport ESG de 2020 > Environnement > Gérer nos ressources en eau > Rendement de 2020 > p. 34
Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
303-2 Gestion desimpacts liés aux Notre rapport d’ESG de 2020 décrit en détail notre gestion des impacts liés aux rejets d'eau. Voir : Voir Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Gérer nos ressources en eau > p. 34
rejets deau Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Rendement de 2020 > p. 34
303-3 Prélévement deau Prélévement d’eau par source Prélévement total d’eau o
Source: 2020 (mégalitres) Source: 2020 2019 2018 2017
Eaude surface 0 Eau municipale (mégalitres) 668 2302 217 625
Eaux souterraines 11955 Eau douce souterraine (mégalitres) 11955 18216 20026 18550
Eaudemer 6] Total (mégalitres) 16623 20518 22143 19175
Eau produite 0
Eau de tiers (total) 668
Prélévement total d’eau par source 12623
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DIVULGATION
GRI-303 EAU ET EFFLUENTS
Prélévement d’eau dans toutes les zones présentant un stress hydrique par source
Source: Prélévement de 2020 (mégalitres)
Eaude surface 0]
Eaux souterraines 0
Eaude mer (]
Eau produite ]
Eau de tiers (total) 0
303-4 Rejetd'eau
Rejetd'eau 2020 2019 2018 2017 Rejets d'eau par destination (mégalitres) 2020
Tra.lten?ent des eaux usées hors site 597 1913 3123 502 Eaude surface 10081
(mégalitres) )
Eaux souterraines (0]
Traitement des eaux usées sur place
(mégalitres) 1008t 16805 14957 15200 Eaudemer 0
Total des rejets deau (mégalitres) 10678 18718 18080 15792 Eau detiers (total) 597
Eau de tiers envoyée a d'autres organisations 0 o
Total desrejets deau 10678
303-5 Consommationdeau
2020 2019 2018 2017
Cornsornmatlon totale deau de toutes les régions 12623 20518 20143 19175
(mégalitres)
GRI-304 BIODIVERSITE
1031 Explication du sujet en Une évaluation de I'approche de la direction est décrite dans notre rapport I’ ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
question et de son cadre Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Biodiversité et boisement > p. 38
103-2 Lapproche de ladirection et Lapproche de la direction et ses composants sont décrits en détail dans notre rapport 'ESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
ses composants Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Biodiversité et boisement > p. 38
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
103-3 Evaluation de l'approche dela | Une évaluation de I'approche de la direction est décrite dans notre rapport ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Biodiversité et boisement > p. 38
direction Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et déthique dans les affaires > p. 65
3041 Installations appartenant
alentreprise, louées ou
gérees par elle, situées dans
des zones protégées et des Nos domaines de gestion de la biodiversité sont décrits dans notre rapport ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement> Notre approche> p. 25
zones de haute valeur en Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Biodiversité et boisement > p. 38
biodiversité alextérieur des
zones protégées, ou acoté
decelles-ci
304-2 Répercussions importantes
des activités, des produits A . . . . . L " Lo s g . § . - " .
ot des services sur la Les répercussions importantes des activités, des produits et des services sur la biodiversité sont expliquées en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Biodiversité et boisement > p. 38
biodiversité
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3043 Il;leastt)iatj:zsprotégés ou Les habitats protégés et restaurés sont décrits dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport 'ESG de 2020 > Environnement > Biodiversité et boisement > p. 38
10341 Explication du sujeten Une explication de I'approche de la direction est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport I’ ESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
question et de son cadre Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie > p. 26
103-2 L'approche de ladirection et Lapproche de la direction et ses composants sont décrits en détail dans notre rapport 'ESG de 2020. Voir : Rapport I ESG de 2020 > Environnement> Notre approche > p. 25
ses composants Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie > p. 26
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
103-3 Evaluation de l'approche dela | Une évaluation de I'approche de la direction est décrite dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport I ESG de 2020 > Environnement > Changements climatiques et consommation dénergie > p. 26
direction Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d'approvisionnement > p. 25
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et d'éthique dans les affaires > p. 65

v Indice de contenu de la GRI en matiére ’ESG pour 2020 T




v

NUMERO DE
TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
DIVULGATION
GRI-305 EMISSIONS
305 Emissions de GES directes !
(type 1) Emissions de GES directes (type 1) 2020 2019 2018 2017 o
Emissions brutes de GES directes (type 1) en tonnes métriques déquivalent de CO, (tCO,e) 79916 97 059 118 284 128553
Gazinclus dans le calcul ci-dessus : CO,, CH,4, N,O, HFC, PFCs, SF6, NF, ou tous. CO,, CH4,N20,HFC
Emissions déquivalent CO, biogénique (t) 143531 327005 293149 319272
Année de référence du calcul 2015
Source des facteurs démissions et taux de potentiel de réchauffement de la planéte (PRP) utilisés ou Department for Business, Energy and Industrial Strategy (R.-U.), Emission Factors for Greenhouse
référence ala source du PRP. Gas Inventories (2020)
Le Climate Registry (2020)
Protocole sur les gaz a effet de serre (2019)
IPCC AR4
Normes, méthodologies, hypothéses et outils de calcul utilisés. Protocole sur les gaz a effet de serre (2019)
:Eznglzs(s)l)ons de type 1par unité fonctionnelle ouinstallation Emissions de GES (tC 0,e) Emissions de type 1par pays (2020) Emissions de GES (tCO,e)
Canada 597
Centre de distribution 2041 N
Etats-Unis 2736
Bas de nylon 5719 K
Mexique 1138
Textil 55471
oxire Honduras 55046
Filature 1597 i
Nicaragua 1694
Couture 3045
République dominicaine 9762
Teinture des vétements 2410
Bangladesh 8891
Fabrication intégrée (textile et cout 8891
abrication intégrée (textile et couture) Barbade 52
Autres 742
Total 79916
Total 79916
Emissions de type 1par type de source (2020) Emissions de GES (tCO,e)
Emissions directes - combustion stationnaire 71352
Emissions involontaires 6526
Emissions directes - combustion mobile 2038
Total 79916
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305-2 Emissions de GES indirectes .
lies alénergie (type 2) Emissions de GES indirectes liées al'énergie (type 2) 2020 2019 2018 2017 o

Emissions brutes de GES indirectes (type 2) en tonnes métriques déquivalent de COZ (tCOze)

. . . 208927 315067 324136 324338
méthode axée sur le marché
Gazinclus dans le calcul ci-dessus : CO2, CH4, N2O, HFC, PFC, SFe, NF2, ou tous. COz2,CH4,N20
Année de référence du calcul 2015

Protocole sur les gaz a effet de serre (AR4)

Source des facteurs démissions et taux de potentiel de réchauffement de la planéte (PRP) eGRID 2021 (avec données de 2019)
utilisés ou référence ala source du PRP. Agence internationale de l'énergie (AIE)
IPCC AR4
Approche de consolidation pour les émissions, qu'il sagisse dactions, de contréle financier ou de N -
R oo Contréle opérationnel
contrble opérationnel
Normes, méthodologies, hypothéeses et outils de calcul utilisés. Protocole sur les gaz a effet de serre (2019), GIEC, EPA

Emissions de type 2 par unité fonctionnelle ou Emissions de type 2 par pays(2020), méthode

installation (2020), méthode axée sur le marché Emissions de GES (tCOze) axée sur le marché Emissions de GES (tCOze)
Centre de distribution 6072 Canada 137

Basde nylon 12924 Etats-Unis 112580

Textile 60780 Mexique 1887

Filature 108 009 Honduras 66 747

Couture 11421 Nicaragua 4130

Teinture des vétements 2106 Républigue dominicaine 20555
Fabrication intégrée (textile et couture) 1906 Bangladesh 1906

Autres 5710 Barbade 985

Total 208927 Total 208927
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GRI-305 EMISSIONS
305-3 Autres émissions de GES Autres émissions de GES indirectes (type 3) Catégories 2020 2019 2018
indirectes (type 3) . o
Emissions brutes de GES indirectes (type 3) en tonnes métriques d'équivalent de COQ (tCOe) Déplacements quotidiens des employés 2935 3907 170
Gazinclus dans le calcul ci-dessus : CO2, CHa, N2O, HFC, PFC, SFe, NF2, ou tous. Voyages d'affaires en avion 67 430 151
Déchets envoyés aux sites denfouissement 3683 - -
Transport et distribution en amont 33000 30283 -
Total 39685 34620 321
Gazinclus dans le calcul ci-dessus : CO2, CH4, N2O, HFC, PFC, SFe, NF2, ou tous. CO2,CH4,N20
Année de référence des calculs 2015
Source des facteurs démissions et taux de potentiel de réchauffement de la planéte (PRP)
S e . DEFRA
utilisés ou référence ala source du PRP.
Normes, méthodologies, hypothéses et outils de calcul utilisés. Méthodologie utilisée pour les calculs des émissions de type 3:
« L'estimation des émissions pour les déplacements quotidiens des employés tient compte du
transport en autobus vers nos sites au Honduras, au Nicaragua, en République dominicaine et au
Mexique, ce qui représente 85 % de l'effectif total.
« Les émissions provenant des voyages daffaires sont liées a la distance enregistrée du transport
aérien et comprennent les employés basés au Honduras et au Nicaragua, qui représentent 73 % de
notre effectif ala fin de 2020.
- Les émissions associées a la gestion de nos déchets envoyés aux sites denfouissement sont
estimées en fonction des tonnes de déchets éliminés dans tous nos sites mondiaux.
*Nos émissions de transport et de distribution en amont comprennent le transport terrestre de
marchandises et de matiéres premiéres (fils) aux Etats-Unis, et le transport maritime de l'un de nos
fournisseurs de services logistiques, qui transporte plus de 80 % des conteneurs de Gildan entre ses
installations de fabrication et ses centres de distribution de 'ensemble des Amériques. Les calculs
utilisent une méthode basée sur la distance et les facteurs démissions pour les inventaires de gaz a
effet de serre (Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories) de 'EPA aux Etats-Unis. Pour le
transport maritime, nous recevons les données directement de l'entreprise de services logistiques, qui
utilise des facteurs démissions propres aux voies commerciales.
Nota: En 2020, Gildan acommencé arecueillir les émissions de type 3 attribuées aux déchets des sites
denfouissement.
305-4 Intensité des émissions
de GES Intensité des émissions de GES 2020 2019 2018 2017
Emissions k?rutes de ("iES indirectes ’(type 2) entonnes métriques d'équivalent de CO, 00017 000149 000167 000176
(tCO,e), méthode axée sur le marché
Gazinclus dans le calcul ci-dessus : CO2, CH4, N2O, HFC, PFC, SFe, NF2, ou tous. Bl 13 -3 3
Mesure propre alorganisation - production totale (kg) 170307958 276124 826 265162 481 257101956
Type démissions de GES incluses dans le taux d'intensité, quelles soient directes (type 1),
indirectes (type 2) ou autres indirectes (type 3) COz2e (typeettype2)
Gazinclus dans le calcul : CO2, CHa,N2O, HFC, PFC, SFes, NF3 ou tous. COz2, CH4,N20,HFC
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GRI-305 EMISSIONS

importantes liées aux
déchets

305-5 Réduction des émissions ) i Lo
Réduction des émissions de GES 2020
de GES
Réduction des émissions de GES de 2015 &4 2020, selon le niveau de production de 2020, en tonnes métriques déquivalent de CO2. 3331
Gazinclus dansle calcul: CO,, CHy, N,O, HFC, PFC, SFe, NF5 0u tous. CO,,CH,,N,O
Année de référence ou base de référence 2015
Types pour lesquels les réductions ont eu lieu, qu'elles soient directes (type 1), indirectes liées a lénergie (type 2) ou autres indirectes (type 3) Type 114141
(tCO4e) Type 2 17471
A . N S Protocole sur les gaz a effet de
Normes, méthodologies, hypothéses et calcul utilisés. serre (2019)
305-6 Emissions de substances -
appauvrissant la couche Emissions de substances appauvrissant la couche d'ozone 2020
dozone Production, importations et exportations de substances appauvrissant la couche dozone en tonnes métriques déquivalent (t) de CFC-11 6526
(trichlorofluorométhane)
Substancesincluses dans le calcul CO,,CH4,N,O
Source des facteurs démission utilisés Valeurs du potentiel de
réchauffement planétaire (PRP) par
Normes, méthodologies, hypotheses et outils de calcul utilisés rapport au CO, (AR4)
305-7 Oxydes d'azote, oxydes
de soufre et autres Oxydes d'azote, oxydes de soufre et autres émissions atmosphériques considérables 2020 2019 2018 2017
émissions atmosphériques | Oyyde dazote (NO) 1838 2156 2939 3188
considérables
Dioxyde de soufre (SO,) (t) 3439 320,7 517,2 498,8
Total des émissions atmosphériques inorganiques (t) 5277 536,2 8111 8176
GRI-306 DECHETS
103 Explication du sujeten Une explication de l'approche de la direction est décrite dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Notre approche > p. 25
question etde son cadre Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
103-2 L'approche de la direction et Lapproche de la direction et ses composants sont décrits en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement> Notre approche > p. 25
ses composants Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
Voir aussi : Voir Rapport d'ESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine d’approvisionnement > p. 25
103-3 Evaluation de l'approche dela | Une évaluation de lapproche de gestion est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35
direction Voir aussi :Rapport dESG de 2020 > Environnement > Gérer notre chaine dapprovisionnement > p. 25
Voir aussi: Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et d'éthique dans les affaires > p. 65
3061 Production de déchets et La production de déchets et les répercussions importantes liées aux déchets sont décrites en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport I’ ESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 36
répercussions importantes
liées aux déchets
306-2 Gestion des répercussions La gestion des répercussions importantes liees aux déchets est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > p. 35

Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Environnement > Vers une économie circulaire > Rendement de 2020 > p. 36
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GRI-306 DECHETS
306-3 Déchets produits . i
Déchets produits 2020 2019 2018 2017 o
Total des déchets produits (t) — non dangereux et dangereux 45547 80340 82275 69220
Total des déchets utilisés/recyclés/vendus (t) 39032 71100 72769 57669
306-4 Déchets détournés des sites . .
denfouissement Intensité des déchets 2020 2019 2018 2017
Total de lintensité des déchets (en kilogrammes par kilogramme de production) 0,267 0,291 0,310 0,269
Variation de l'intensité totale des déchets par rapport & la base de référence de 2015 (%) 141 -6,5 -0,3 135
Intensité des déchets des sites d'enfouissement (par kg de production) 0,03114 0,03154 0,03362 0,04174
V’ar’latlon de lintensité des déchets des sites d'enfouissement par rapport a la base de 49 36 27 275
référence
306-5 Déchets destinésa . e
rélimination Déchets destinés a I'élimination 2020 2019 2018 2017 o
Total des déchets envoyés aux sites denfouissement (t) 5303 8709 8914 10732
Tptal de lintensité des Qechets des sites d'enfouissement (en kilogrammes de déchets par 0031 0032 0034 0040
kilogramme de production)
Part du site d'enfouissement (%) 16 10,8 10,8 155
Total des déchets dangereux (t) 1211,0 530,88 592,51 81912
Déchets spéciaux (t) 92 18 29 26.
Déchets biomédicaux (t) 8,08 310 34 396
Autres déchets dangereux (t) 1110 509,83 560,13 789,52
GRI 307 CONFORMITE ENVIRONNEMENTALE
3074 Cas de non-conformité aux IIn'y a eu aucune non-conformité aux lois ou aux réglementations environnementales en 2020.
lois et aux réglementations
environnementales Infractions environnementales monétaires et non monétaires 2020 2019 2018 2017
Valeur monétaire totale des amendes importantes ($ US) 0 0 0 171000
Cas soumis a des mécanismes de reglement des différends 0 0 0 1
GRI 308 EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS
308+ Nf)luviaux flournifsseutrs do | EN2020,100 % des fournisseurs ont été sélectionnés en fonction de critéres environnementaux. Voir : Rapport dESG de 2020 > Gouvernance > Nos normes inébranlables en matiére d'intégrité et d'éthique dans les affaires > p. 65
sélectionnés en fonction de
critéres environnementaux | Voiraussi: Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Code de conduite
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GRI-401EMPLOI

10341 Explication du sujet en Une explication du sujet et de son cadre se trouve dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport d'ESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 25

question et de son cadre Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté d'association et négociation collective > p. 45
103-2 Lapproche de la direction et Lapproche de la direction est décrite en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 25

ses composants Voir aussi: Rapport 'ESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté d'association et négociation collective > p. 45

Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Des avantages progressistes pour soutenir nos employés et leurs familles > p. 52

1033 Si\;j;?:r?n delapproche dela L'évaluation de notre approche de direction se trouve dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté d'association et négociation collective > p. 45
40141 Nouveaux employés et

roulement des employés Nombre total de nouveaux employés embauchés par groupe d'age, sexe et région (2020) Taux dembauche de nouveaux employés par groupe d'age, sexe et région (2020)

- M F - M F
Région Région
Moins de De30a Plusde Moins de De30a Plusde Moins de De30a Plus de Moins de De30a Plusde
30ans 50ans 50ans 30ans 50ans 50ans 30ans 50ans 50ans 30ans 50ans 50ans
Amérique du Nord 200 199 98 158 158 70 Amérique du Nord 3 3 2 2 2 1
Ameérique centrale 2481 778 1 1314 666 14 Ameérique centrale 27 8 0 13 4 0
Caraibes 1 5 2 10 10 0 Caraibes 9 5 0 6 7 0
Asie 126 63 2 175 7 1 Asie 2 1 0 3 1 0
Total 2818 1045 13 1655 I 85 Total 4 17 2 24 14 1
Taux de roulement du personnel selon le groupe d’age, le sexe et le niveau de direction
(2020)
Niveau de direction M F
Moins de De30a Plusde Moins de De30a Plus de
30ans 50ans 50ans 30ans 50ans 50ans
Q|rect|on de premier 33 17 36 0 18 26
niveau
Haute direction 0 (o] 32 0 0 31

GRI-401EMPLOI

401-2 Avantages sociaux offerts
aux employés atemps plein, Une liste des avantages sociaux offerts a nos employés a temps plein et temporaires se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Des avantages progressistes pour soutenir nos employés et leurs familles > p. 52
quine sont pas offerts aux La totalité des installations qui nous appartiennent ont un service de la paie pour sassurer que les travailleurs sont payés régulierement, en totalité et a temps. De plus, les services de la paie fournissent aux travailleurs des fiches de paie expliquant en détail leur salaire et leurs
employés temporaires ou a déductions légitimes.
temps partiel

401-3 Congé parental

Bien que l'information ne soit pas compilée al'échelle mondiale, la Société appuie et encourage les employés a bénéficier de tout programme de congé de maternité, de paternité ou parental disponible dans leur pays d'emploi respectif.

Au Canada, pour 2019 et 2020 combinées, sur un total de 325 employés, neuf femmes ont choisi de prendre a la fois un congé de maternité et un congé parental, huit hommes ont choisi de prendre un congé de paternité et un homme a choisi de prendre a la fois un congé de
paternité et un congé parental. Tous ces employés sont retournés au travail apres leur congé. Quatre employés (deux femmes et deux hommes) ont accepté un poste dans une autre organisation dans les douze mois suivant leur retour au travail.

AuHonduras, 869 employés de nos installations de textile et de couture ont pris un congé de maternité en 2020.
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GRI-403 SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

des répercussions sur
lasanté et la sécurité au
travail directement liées aux
relations daffaires

10341 Explication du sujeten Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 41
question et de son cadre Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > p. 55

103-2 gsgzgﬁzsce’:;ltasdlrectlon et Lapproche de la direction et ses composants sont décrits dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > p. 55

103-3 Evaluation de l'approche de la Ve . - . s y . § . PR . S . .
direction L'évaluation de notre approche de direction est décrite en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité & la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > p. 55

40341 Systéme de gestiondela Notre systeme de gestion de la santé et sécurité au travail est décrit dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > Notre approche > p. 55
sante et sécurite au travail Voir aussi: Rapport dESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité & la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > Regarder vers lavenir > p. 58

403-2 Détection des dangers, e Ve . . N . . . \ . , . s . R .
évaluation des risques et La détection des dangers, l'évaluation des risques et les enquétes sur les incidents sont décrites en détail dans notre rapport I’ ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés et

N . q. sous-traitants > p. 56
enqguéte sur lesincidents
i c i es services de santé au travail sont décrits en détail dans notre rapport d’ e . Voir : Rapport d' e >\olet social > Personnel et culture > Des avantages progressistes pour soutenir nos employés et leurs familles > Soins médicaux > p.

403-3 Servicesdesantéautravail | | de santé au travail sont décrits en détail d t t ’ESG de 2020. Voir : Rapport JESG de 2020 > Volet social > P letculture > D t t t | tleurs familles > S d 54

403-4 Participation, consultation
et communication des L ) - . . . . . o , . , . PN . P
travailleurs en matiére de La participation, la consultation et la communication des travailleurs sur la santé et la sécurité au travail sont décrites en détail dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité

. o . de nos employés et sous-traitants > p. 57

santé et de sécurité au travail

403-5 Formation des travailleurs
portant surlasanté et la aformation des travailleurs portant sur la santé et la sécurité au travail est décrite en détail dans notre rappo e . Voir : Rappor e >Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > p.

tant sur | té et Laf tion des travaill tant sur | té et la sécurité au travail est décrite en détail d t rt ’ESG de 2020. Voir : R td’ESG de 2020 > Volet social > P | et cult Accorder lapriorité a té etla sécurité d loyés et traitant 58

sécurité au travail

403-6 Promotion de la santé des Nos efforts pour promouvoir la santé des travailleurs sont décrits en détail dans notre rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Des avantages progressistes pour soutenir nos employés et leurs familles > Soins médicaux > p. 54
travailleurs Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité ala santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > p. 55

403-7 Prévention et atténuation

Nos efforts pour prévenir et atténuer les répercussions sur la santé et la sécurité au travail sont décrits en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés
et sous-traitants > Notre approche > p. 55

Voir aussi: Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants > Résolution des problémes de sécurité pour prévenir les accidents > p. 56
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TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
DIVULGATION
GRI-403 SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
403-8 Travailleurs couverts par un . .
N ; P Ecoles de lasanté du Ecoles pour la santé des Employés de Gildan représentés
systéeme de gestionde la d 2020 <oaul 2020 d ités officiels d . % (2020 #(2020
santé et la sécurité au travail os épaules pe'lr t?ts'con:lteSf: iciels de santé et ( ) ( )
Nombre  dinstallations Quatre écoles disponibles chez Gildan (une au Nombre d'installations participant ~ Quatre écoles disponibles chez Gildan (une au securiie autraval
participantauprogramme  Nicaragua et trois au Honduras) au programme Nicaragua et trois au Honduras) Représentation officielle o7 43283 sur 44 425
’ . . 0 (aucun employé qui en bénéficie, car le Nombre demployés 0 (aucun employé qui en bénéficie en 2020 en
Nombre demployés qui e R e X .
e programme a éte interrompu en 2020 en quien bénéficient raison des restrictions de la COVID-19)
en bénéficient . -
raison des restrictions de la COVID-19)
Pays Initiative Activité Participation des employés en 2020
Bangladesh Protocole de biosécurite Pr’o‘togole de biosécurité quotidien, formation en biosécurité et audits 4172 employés
périodiques
Bangladesh Programme de sensibilisation Formations de sensibilisation ala sécurité sur différents sujets pour tous 2885 employés
La COVID-19 a eu une incidence importante sur notre capacité a réaliser les plans d'amélioration, car d'importantes
ressources ont été consacrées al'établissement et a la mise en ceuvre d’'un plan de préparation et d'intervention pour la
ST . COVID-19. Voiciles principaux éléments terminés : 1) létablissement d’'un programme de santé et sécurité alanouvelle
Plans d'amélioration de la santé et _— . PP . - s . ) . § ) § N " . . -
8 . . - Vaccination contre la grippe, vérifications de la tension artérielle, activités surla  installation de filature d’Eden; 2) la mise en ceuvre d'un systeme d'information pour appuyer et normaliser les enquétes
Etats-Unis de la sécurité propres aux régions - e s K . . ) . . . . . R .
et aux sites nutrition et l'activité physique sur lesincidents, les inspections et les actions correctives et préventives; 3) la mise en ceuvre d’'un programme interne
daudit de la SSE. Aux Etats-Unis, les installations de filature feront lobjet d'audits internes de SSE dans plusieurs
secteurs du programme. Au cours de 2021, des audits de santé et sécurité fondées sur les critéres ISO 45001 seront
effectués dans les installations de fabrication de Gildan.
Repgplmye Protocole de biosécurite Pr’o‘toc.ole de biosécurité quotidien, formation en biosécurité et audits 3782employés
dominicaine périodiques
Républigue Marches de sécurité avec la haute direction, discussions sur la sécurité
dori)]inicc;ine Initiatives de sécurité animées par les directeurs d'usine, audits de sécurité effectués par quart de 3366 employés
travail par les superviseurs
Nicaragua Protocole de biosécurité Protocole de biosécurité quotidien, formation sur la biosécurité et audits 11188 employés
Nicaragua «Sept pe.rspectlve_‘s surle . Séances de formation données a la haute direction 8 employés (haute direction)
leadership en matiére de sécurité »
Honduras Protocole de biosécurité Protocole de biosécurité quotidien, formation sur la biosécurité et audits 22 363 employés
Honduras «Sept petrspecnve_‘s surle . Séances de formation données a la haute direction 15 employés (haute direction)
leadership en matiére de sécurité »
Honduras Programme deleadership en santé Ateliers et séances de formation en santé et sécurité 18 employés (ESS)
et sécurité
Honduras Erogramme de vaccinationdansles V‘accms fourms par notre personnel med|cal dans' chaque installation (grippe, 9970 employés des installations de textile et de couture
installations tétanos, oreillons, RRO-rougeole, oreillons et rubéole)
403-9 Blessures liées au travail Les blessures liées au travail et dautres statistiques sur la sécurité sont décrites en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Personnel et culture > Accorder la priorité a la santé et la sécurité de nos employés et sous-traitants >
Rendement de 2020 > Statistiques sur la sécurité en 2020 > p. 58
GRI-404 FORMATION ET EDUCATION
10341 Explication du sujeten Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Apprentissage et perfectionnement > Notre approche > p. 47
question et de son cadre
103-2 Lapproche de la direction et | Une explication de l'approche de la direction et ses composants sont décrits dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Apprentissage et perfectionnement > Notre approche > p. 47
ses composants
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103-3

TITRE DE LA DIVULGATION

Evaluation de l'approche de la
direction

DESCRIPTION

GRI-404 FORMATION ET EDUCATION

Une évaluation de notre approche de direction se trouve dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport d'ESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Apprentissage et perfectionnement >p. 47

4044

Moyenne du nombre
d’heures de formation par
employé, par année

Lamoyenne du nombre d’heures de formation par employé, par année est décrite en détail dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Apprentissage et perfectionnement > Notre approche > Gérer ala fagon Gildan p. 47

404-2

Programmes de
perfectionnement des
compétences des employés
etprogrammes daide ala
transition

Nos programmes de perfectionnement des compétences des employés et nos programmes daide a la transition sont décrits en détail dans notre rapport ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Apprentissage et perfectionnement > p. 48

GRI-405 DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES ET GRI-405 NON-DISCRIMINATION

seindes entités de régie

103 Explication du sujet en Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport ’'ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > p. 41
question et de son cadre Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Diversité, équité et inclusion > p. 49
103-2 L'approche de la direction et Une explication de l'approche de la direction et ses composants sont décrits dans notre rapport ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Diversité, équité et inclusion > Notre approche > p. 49
ses composants
103-3 Si\::ft?:r?n delapproche dela Une évaluation de notre approche de la direction est décrite en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Personnes et culture > Diversité, équité et inclusion > Rendement de 2020 > p. 50
40541 Diversité des employés et au

% (2020) % (2020)

Entités de régie de l'organisation selon le sexe Entités de régie de 'organisation selon le groupe d’age

M F Moins de 30 ans De30a50ans Plusde50ans
Conseil dadministration 70 30 Conseil dadministration 0 0 100
Le comité de gouvernance dentreprise et de responsabilité sociale 60 40 Le comité de gouvernance dentreprise et de responsabilité sociale 0 0 100
Le comité d'audit et des finances 67 33 Le comité d'audit et des finances 0 0 100
Le comité de rémunération et des ressources humaines ! 29 Le comité de rémunération et des ressources humaines 0 0 100

Gestionnaires locaux

| z20 ] 20 | 2w 2017
605 722 663 548

600

Nombre total de gestionnaires

Nombre de gestionnaires locaux 512 556 474

Pourcentage de gestionnaires locaux 85 83 84 87

Le nombre demployés par age et par région est présenté en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir: 2020 ESG Report > Volet social > People and Culture > Diversity, Equity and Inclusion> 2020 Performance> p. 51- 52

GRI-407 LIBERTE D’ASSOCIATION ET NEGOCIATION COLLECTIVE

10341 Explication du sujeten Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport dESG de 2020. Voir : Rapport 'ESG de 2020 > Volet social > p. 41
question et de son cadre Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté dassociation et négociation collective > p. 45
103-2 Lapproche de ladirection et Lapproche de la direction et ses composants sont présentés dans notre rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 41
ses composants Voir aussi: Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté d'association et négociation collective > p. 45
103-3 Evaluation de lapproche de i . L . . . X . . )
la direction L'évaluation de notre approche de direction se trouve dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté d'association et négociation collective > p. 45
4074 Activités et fournisseurs

pour lesquelsle droit ala
liberté d'association et aux
négociations collectives
pourrait étre arisque

L'évaluation de notre approche de direction se trouve dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Droit a la liberté d'association et négociation collective > p. 45
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DESCRIPTION

GRI-408 TRAVAIL DES ENFANTS ET GRI-409 TRAVAIL FORCE OU OBLIGATOIRE

1034

exposés ades risques
importants d’incidents de
travail forcé ou obligatoire

Explication du sujeten
question et de son cadre

10341 Explication du sujeten
question et de son cadre Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > p. 41
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Lutter contre le travail des enfants et le travail forcé > p. 44
103-2 Lapproche de ladirection Latotalité des installations qui nous appartiennent ont un service des ressources humaines qui veille & ce que les documents personnels des travailleurs ne soient pas conservés et a ce que la liberté de déplacement des travailleurs ne soit pas restreinte.
etses composants Une explication de l'approche de la direction et ses composants se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 41
Voir aussi: Rapport 'ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Lutter contre le travail des enfants et le travail forcé > p. 44
1033 |Ea v;Lu:;t;%r;de lapproche de Une évaluation de 'approche de la direction est décrite dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Lutter contre le travail des enfants et le travail forcé > p. 44
4081 Activités et fournisseurs IIn'y aeuaucunincident de travail des enfants ou de jeunes travailleurs exposés a un travail dangereux au cours de lexercice financier 2020.
exposesa d(?_s risques Pour les activités et fournisseurs exposés a des risques importants d’incidents de travail des enfants. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Lutter contre le travail des enfants et le travail
importants d'incidents de forcé > p. 44
travail des enfants . L " . . » . . .
Voir aussi : Site Web > Responsabilité > Ressources > Codes et politiques > Guide sur la conformité durable en matiére sociale de Gildan > p. 21
40941 Activités et fournisseurs En 2020, nous n'avons eu aucun cas li¢ au travail forcé dans nos installations. En vertu de notre Code de conduite, Gildan et ses partenaires commerciaux n‘auront pas recours au travail forcé, y compris le travail en milieu carcéral, le travail en servitude, le travail servile ou toute

autre forme de travail forcé.
Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Lutter contre le travail des enfants et le travail forcé > p. 44
Voir aussi: Site Web > Responsabilité > Ressources > Déclaration sur la transparence relative a la Loi britannique sur I'esclavage moderne

GRI410 PRATIQUES DE SECURITE ET GRI 412 EVALUATION DES DROITS DE LA PERSONNE

Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport d’ESG de 2020 > Volet social > p. 41
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > p. 41

103-2

Lapproche de ladirection et
ses composants

Nos propres activités : La gestion quotidienne des questions de droits de la personne et de droits du travail dans nos activités est coordonnée par différents services. Le service de citoyenneté corporative gere les programmes de conformité sociale et environnementale
de Gildan. Dans les installations de fabrication de Gildan, le service des ressources humaines, qui comprend la santé et sécurité et les relations de travail, appuie la mise en ceuvre des politiques et procédures de conformité sociale de Gildan. Les ressources humaines se
concentrent également sur larémunération et les avantages sociaux, le recrutement et lembauche, le développement organisationnel, la formation, lautonomisation des femmes, les mécanismes de réglement des griefs et autres. Le service des ressources humaines travaille
avec le service juridique et les syndicats, le cas échéant, pour trouver des solutions collaboratives (via les CBA) qui permettent d'ameéliorer la vie de nos travailleurs. Les équipes des ressources humaines et de conformité sociale et citoyenneté corporative regoivent une
formation sur les questions et les tendances relatives aux droits de la personne et aux droits du travail. De plus, les deux services dirigent la formation annuelle sur le Code de conduite pour tous les employés. Une fois la formation terminée, les participants répondent a un
questionnaire pour sassurer qu'ils ont acquis des connaissances.

Sous-traitant : Notre équipe de conformité sociale et citoyenneté corporative travaille avec nos sous-traitants pour vérifier la mise en ceuvre de notre Code de conduite et corriger toute non-conformité, quelle soit liée ou non aux droits de la personne. A titre de suivi, 'équipe de

conformité sociale guide et aide les sous-traitants de Gildan a élaborer de saines pratiques de travail ainsi que des systemes, des politiques et des procédures efficaces de gestion de la conformité de lamain-d'ceuvre. Nous travaillons avec les services des ressources humaines
et de la conformité sociale de nos sous-traitants pour veiller & ce que le programme de conformité sociale de Gildan soit aligné aux pratiques de l'installation en ce qui concerne les droits de la personne et les conditions de santé et de sécurité. En outre, étant donné que les
résultats des audits de conformité sociale peuvent avoir un effet direct sur les décisions d'approvisionnement de Gildan, notre équipe de conformité sociale travaille avec nos services d'approvisionnement pour surveiller le rendement des sous-traitants. Nous offrons également
une formation annuelle & notre service d'approvisionnement sur les pratiques d'approvisionnement et de production responsables.

Lapproche de la direction et ses composants sont décrits en détail dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 41
Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > p. 41

103-3

Evaluation de lapproche de la
direction

Une évaluation de l'approche de la direction est décrite en détail dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > p. 41

41041

Personnel chargé dela
sécurité ayantrecu une
formation sur les politiques ou
les procédures relatives aux
droits de lapersonne

Si les exigences de formation sappliquent aux organisations

P i . . P
e tierces qui fournissent du personnel de sécurité

Pourcentage du personnel chargé de la sécurité ayant recu une formation sur les politiques ou les procédures relatives aux droits de la personne
100 % du personnel de sécurité contractuel a regu une formation sur les éléments suivants : Code de conduite, Code d'éthique, CTPAT, normes en milieu de travail du WRAP.

République dominicaine . ) . . ) . ) . . . . .
publiqu inical Les formations d'appoint sont données chaque semaine par bloc. Les formations durent environ 30 minutes. Une moyenne de 58 heures de formation est déclarée par mois.

Honduras 100 % du personnel de sécurité contractuel a regu une formation sur les éléments suivants : Code de conduite et normes en milieu de travail du WRAP. Laformation sur le Code de conduite (y compris les
- - - - - - - mécanismes de reglement des griefs) sapplique aux services
Nicaragua 100 % du personnel de sécurité contractuel a regu une formation sur les éléments suivants : Code de conduite, normes en milieu de travail du WRAP, Code de conduite de la de sécurité tiers qui fournissent du personnel.
FLA, Ethical Trade Initiative.
Bangladesh 100 % du personnel de sécurité contractuel a regu une formation sur les éléments suivants : Code de conduite et normes en milieu de travail du WRAP.

Indice de contenu de la GRI en matiére d’ESG pour 2020 T




v

NUMERO DE
DIVULGATION

4124

TITRE DE LA DIVULGATION

Activités ayant fait l'objet
d'examens du respect
des droits de la personne
ou dévaluations de leurs
répercussions

DESCRIPTION

GRI 410 PRATIQUES DE SECURITE ET GRI 412 EVALUATION DES DROITS DE LA PERSONNE

En 2020, aucune violation des droits de la personne n'a été relevée, selon nos audits de conformité sociale. Pour illustrer notre processus dd'audit de conformité sociale en ce qui a trait aux droits de la personne, nous avons fourni deux études de cas.

Pays

Mise en
contexte

Installation détenue

Notre programme de conformité sociale veille & ce que toutes les installations appartenant a lentreprise et celles des sous-
traitants soient conformes a notre Code de Conduite, aux lois locales et internationales, y compris les conventions de 'OIT
et les codes de l'industrie applicables du Worldwide Responsible Accredited Production (WRAP), du Supplier Ethical Data
Exchange (SEDEX) et de la Fair Labour Association (FLA).

Installation de sous-traitant

Notre programme de conformité sociale veille a ce que tous les sous-traitants tiers soient conformes a notre Code de
Conduite, aux lois locales et internationales, y compris les conventions de I'OIT et les codes de l'industrie applicables du
Worldwide Responsible Accredited Production (WRAP), du Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) et de la Fair Labour
Association (FLA). Conformément a notre Code de conduite, nous nous attendons a ce que nos sous-traitants tiers
respectent les normes de travail appropriées et conformes a nos codes et politiques. Ces attentes comprennent le fait que
les employés de nos sous-traitants tiers ne soient pas obligés de travailler plus de 60 heures par semaine ou du nombre
d’heures de travail normal et d’heures supplémentaires permis par les lois du pays; le nombre d’heures inférieur étant retenu.
De plus, les sous-traitants tiers doivent veiller a ce que la semaine de travail normale ne dépasse pas 48 heures et a ce
que leurs employés aient au moins 24 heures de repos consécutives au cours de chaque période de sept jours, toutes les
heures supplémentaires étant convenues d'un commun accord entre le sous-traitant tiers et ses employés. Nous nous
attendons a ce que nos sous-traitants tiers nexigent pas des heures supplémentaires régulierement de la part de leurs
employés et qu'ils rémunérent toutes les heures de travail supplémentaires selon un tarif majoré.

Processus
d'audit

Tous les cas de non-conformité, y compris les infractions & notre Code de conduite ou les problémes liés aux droits de la
personne, sont consignés et suivis dans notre plateforme de données sur la responsabilité sociale des entreprises. Les
résultats des audits sont classés de vert a noir, selon le nombre et la gravité des éléments non conformes au Code de
conduite et aux bases de référence contenues dans notre Guide sur la conformité durable en matiére sociale. Les cotes
vertes et jaunes donnent droit aux installations de poursuivre leurs activités, les cotes orange et rouges requierent des
améliorations dans un délai donné, et les cotes noires entrainent la résiliation du contrat une fois que les commandes en
cours sont terminées. Si un sous-traitant tiers ou 'une des installations nous appartenant recoit une cote orange ou rouge a
la suite d'un audit, notre équipe interne responsable de la conformité sociale travaillera en collaboration avec la direction de
linstallation pour régler tout probléme relevé et adopter un plan d’action (voir la section sur les mesures correctives). Voici un
exemple de non-conformité majeure quiaregu une cote orange a la suite d'un audit interne.

Tous les cas de non-conformité liés & nos sous-traitants tiers, y compris les infractions a notre Code de conduite ou les
problémes liés aux droits de la personne, sont consignés et suivis dans notre plateforme de données sur la responsabilité
sociale des entreprises. Les résultats des audits sont classés de vert a noir, selon le nombre et la gravité des éléments non
conformes au Code de conduite et aux bases de référence contenues dans notre Guide sur la conformité durable en
matiére sociale. Les cotes vertes et jaunes donnent droit aux installations de poursuivre leurs activités, les cotes orange
et rouges requierent des améliorations dans un délai donné, et les cotes noires entrainent la résiliation du contrat une fois
que les commandes en cours sont terminées. Si un sous-traitant tiers ou 'une des installations nous appartenant recoit
une cote orange ou rouge a la suite d'un audit, notre équipe interne responsable de la conformité sociale travaillera en
collaboration avec la direction de linstallation pour régler tout probléme relevé et adopter un plan d’action (voir la section sur
les mesures correctives). Voici un exemple de non-conformité majeure qui a été corrigée conformément a notre processus
de conformité sociale.

Cas

Nous assurons la protection des employées enceintes. Par exemple, l'usine doit relocaliser ces employées dans des endroits
qui réduisent au minimum les risques potentiels pour leur santé liés a leurs taches. |l existe des procédures internes qui
décrivent le processus, y compris les criteres de relocalisation et le moment ou ils doivent étre appliqués. Parmiles critéres, il
y ale fait d‘avoir une note officielle du médecin confirmant que 'employée est enceinte, ce qui comprend le nombre de mois de
grossesse et le niveau de risque pour la grossesse en ce qui a trait a ses activités professionnelles. Des préoccupations ont
été soulevées au sujet des procédures de relocalisation qui ne sont pas suivies dans 'une de nosinstallations. Les employées
enceintes attendaient plus longtemps pour étre relocalisées et se voyaient attribuer des taches inappropriées compte tenu
de leur état (c.-a-d. soulever des objets lourds). Elles se sentaient harcelées par leurs collégues et les coordonnateurs de
production parce qu'elles natteignaient pas les objectifs liés au travail.

Afinde bien comprendre laportée de ce probléme : nous avons effectué un audit interne de la conformité sociale et mené des
entrevues aupres d'un échantillon de six ouvriers. Au cours de ces entrevues, les employés ont exprimé des préoccupations
au sujet de la relocalisation en temps opportun. Compte tenu de la nature délicate de cette non-conformité, les auditeurs
ont élargi la taille de I'échantillon des travailleurs interrogés. Dix autres travailleurs ont été interviewés et nous avons aussi
ajouté des membres du service des ressources humaines, du personnel médical, des services de production et d'ingénierie
pour sassurer de bien saisir la portée du probléme. Les entrevues ont permis de conclure que les superviseurs ne suivaient
pas les procédures de relocalisation. Un plan d'action durable pour l'installation a été mis en ceuvre. Ce plan comprenait la
réalisation d'une analyse des causes fondamentales afin de déterminer toute mesure supplémentaire pouvant atténuer les
risques d'incidents futurs.

Une étape importante de l'audit de tous les tiers consiste a examiner ladocumentation. Lauditeur vérifie que le sous-traitant
tiersacorrectement mis en ceuvre toute ladocumentationinterne et externe applicable en vertu de Guide sur la conformité
durable en matiére sociale de Guildan et des lois locales. Les documents examinés dans cette affaire comprenaient les
manuels, la paie, la paie de sécurité sociale, les contrats, les permis légaux et autres. Lors de 'examen de la documentation
de l'un des services de paie de I'un de nos sous-traitants en Asie, notre équipe de conformité sociale a constaté que les
heures supplémentaires dépassaient les exigences juridiques pour 10 travailleurs sélectionnés au hasard.
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NUMERO DE
TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
DIVULGATION
GRI 410 PRATIQUES DE SECURITE ET GRI 412 EVALUATION DES DROITS DE LA PERSONNE
4124 Activités ayant faitobjet Pays Installation détenue Installation de sous-traitant
d'examens du respect
des (;!r0|ts d('-:‘ lapersonne , ocessus Nos serwcgs dela conformité sociale et de§ ressource§ hgmalnes onvt travailé en colla’bqratlon pour C omprendre a c_;ause Le service de la conformité sociale de Gildan et le service des ressources humaines du sous-traitant tiers ont travaillé en
oud'évaluations de leurs d'analyse de ce probleme et ont conclu que les superviseurs ne suivaient pas adéquatement les délais de relocalisation. De plus, ils ont . N " ) . N .
) X . e . . L collaboration pour comprendre la cause de ce probléme et ont conclu que linstallation faisait face a des problemes de
répercussions des causes conclu que les employées nétaient pas pleinement au courant de la fagon dont leurs exigences de travail, ainsi que le type de . e X
. L. . recrutement de travailleurs et de planification du travail.
fondamentales travail attribué, changeraient pendant leur grossesse.
Gildan sengage a maintenir un milieu de travail positif, exempt de harcélement et d'abus, et a mis en ceuvre une politique de
tolérance zéro contre les représailles, le harcélement ou l'intimidation de toute sorte. Un aspect du plan d’action pour ce cas
consistait a enquéter sur un coordonnateur de la production, ce qui a entrainé l'application de mesures disciplinaires mettant
fin au contrat de lemployé en raison d'un comportement inapproprié récurrent. Lautre partie du plan daction consistait a s P . . . . s - -
. , . . . . - . . Pour remédier a cette situation, le sous-traitant tiers a fourni des preuves qui ont été examinées par notre équipe de la
e donner une formation d'appoint, coordonnée par le service des ressources humaines, sur la Politique contre le harcelement a e . - h o e . ) .
Plan d’action " . e s R . . conformité sociale et confirmées, au moyen d'une sélection aléatoire de relevés de temps, pour confirmer que les employés
lintention de la direction intermédiaire (superviseurs, coordonnateurs, chefs et gestionnaires). N . o R ,
de nos sous-traitants tiers ne travaillaient pas plus longtemps qu'un nombre acceptable d’heures.
La formation comprenait également un examen des prestations de travail offertes aux employées enceintes et de la fagon
dont leur travail serait ajusté pendant leur grossesse; cette formation est offerte chague mois en fonction des nouvelles
grossesses signalées.
L'équipe de surveillance de la conformité sociale de Gildan a effectué une visite de suivi six mois plus tard pour sassurer que  Environ six mois plus tard, l'auditeur de la conformité sociale de Gildan a effectué une visite dans l'installation de notre
le plan d'action était mis en ceuvre et qu'il n'y avait pas de récidive a cette installation. Depuis le début du processus daudit, le  sous-traitant tiers pour sassurer qu'il n'y avait pas de récidive. Le sous-traitant tiers avait mis en ceuvre des pratiques et
Suivi directeur d'usine de linstallation ainsi que le chef de service des ressources humaines ont participé pleinement a ce dossier  des procédures pour trouver un nombre approprié de travailleurs et avait simplifié les processus de planification du travail. .
et ont veillé a ce que les pratiques changent radicalement au profit des employés. Par conséquent, aucun autre cas de cette  Notre équipe de la conformité sociale a également confirmé par des entrevues avec des employés travaillant pour le sous-
nature n'a été signalé dans cette installation. traitant tiers que les pratiques étaient correctement mises en ceuvre.
Au cours du processus de suivi, léquipe de la conformité sociale a aidé le service des ressources humaines a trouver
des pistes damélioration. La direction de l'installation a appris que, bien qu'elle ait formé les employés au sujet du
Code de conduite et d'autres politiques internes liées au harcélement et a l'abus, elle n'a pas veillé a ce que les
superviseurs sachent clairement quelles mesures ils devaient prendre pour les employées enceintes. Elle a R e . . . .
Lecons A X X . . . A . Au cours du processus de suivi, 'équipe de la conformité sociale a aidé le sous-traitant tiers a sassurer que ses calendriers
f également appris que la mesure des connaissances de la formation (au moyen de questionnaires) indiquerait si les o e ) . I . o )
apprises .. . . de recrutement et de planification du travail étaient clairs et a jour pour aider a prévenir ce type d'incident a l'avenir.
participants ont bien appris le contenu.
De plus, nous avons appris limportance d’'une surveillance et d'une formation constantes pour veiller ace que les employés et
les superviseurs se sentent habilités a défendre les conditions de travail et a prendre des décisions sécuritaires a cet égard.
Une ventilation des données liées aux audits de conformité sociale se trouve dans notre rapport ’'ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Respect des droits de la personne et appui aux pratiques de travail éthiques > Rendement de 2020 > p. 43
412-2 Employés ayant regu une Employés ayant recu une formation sur les politiques ou les procédures relatives aux droits de la personne
formation sur les politiques ou - i ; . ;
les procedures relatives aux Politique Heures de formation Pourcentage demployés formés
droits de lapersonne Code de conduite 21828 49
Code d’éthique 22996 52
Mécanismes de réglement de griefs 17463 39
Perfectionnement des activités humaines 9640 22
412-3 Importants contrats et La conformité a nos normes éthiques, sociales et environnementales est une condition pour faire affaire avec Gildan et faire partie de sa chaine dapprovisionnement. Tous nos entrepreneurs de fabrication tiers et nos principaux fournisseurs de matiéres premieres doivent
accords d'investissement reconnaitre officiellement ces normes et accepter de s'y conformer pendant la durée de la relation d'affaires avec nous. Avant dembaucher de nouveaux entrepreneurs, nous suivons un processus rigoureux de diligence raisonnable, dans le cadre duquel nous évaluons
quicomprennentdes clauses | pleinement leur capacité de se conformer a nos normes de qualité, a notre structure de couts et aux principes de notre Code de conduite.
sur les droits de la personne
ouont été soumisaun
contréle en matiere de droits
delapersonne
GRI-413 COMMUNAUTES LOCALES
10341 Explication du sujeten Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > p. 41
question et de son cadre Voir aussi : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Nos communautés > p. 59
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gmfzz::N TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
GRI 414 EVALUATION SOCIALE DES FOURNISSEURS
103-2 Lapproche de la direction L'approche de la direction et ses composants sont décrits dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport dESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 41
etses composants Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Nos communautés > p. 59
Voir aussi: Rapport 'ESG de 2020 > Volet social > Nos communautés > Piliers de l'investissement communautaire > p. 60
Voir aussi: Rapport 'ESG de 2020 > Fonctionner avec agilité et résilience pendant la COVID-19 > p. 21
103-3 Evaluation de lapproche de | Nousévaluons efficacité de notre engagement communautaire en recevant les commentaires des parties prenantes locales. De plus, nous mesurons notre rendement par rapport aux objectifs et aux cibles liés a lengagement communautaire local. Létude du rendement social
ladirection du capital investi (RSCI) menée en 2019 nous a permis de mesurer nos principales contributions a léconomie régionale et au développement local en utilisant laméthodologie de la valeur sociale intégrée.
4134 Activités avec engagement
gommu'nautairei local, Nos opérations avec engagement communautaire local, évaluation de l'incidence et les programmes de développement sont décrits en détail dans notre rapport ESG de 2020. Voir : Rapport FESG de 2020 > Volet social > Engagement des parties prenantes > p. 19
gllzlrlga;zrr;srg :sl Igg idence Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > Nos communautés > Engagement communautaire > p. 60
perfectionnement
GRI-413 COMMUNAUTES LOCALES
1031 Explication du sujeten Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport ’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Volet social > p. 41
question etde son cadre Voir aussi : Rapport d'ESG de 2020 > Gouvernance > Intégrité et éthique dans les affaires > Garantir des normes d'éthique élevées chez nos fournisseurs et nos sous-traitants > p. 66
103-2 Lapproche de la direction L'approche de la direction et ses composants sont décrits dans notre rapport ESG de 2020. Voir : Rapport I’ ESG de 2020 > Volet social > Notre approche > p. 41
etses composants Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Intégrité et éthique dans les affaires > Garantir des normes d'éthique élevées chez nos fournisseurs et nos sous-traitants > p. 66
1033 E V;Irlittig;de lapproche de L'évaluation de notre approche de direction est décrite en détail dans notre rapport ESG de 2020. Voir : Rapport ESG de 2020 > Gouvernance > Intégrité et éthique dans les affaires > Garantir des normes d'éthique élevées chez nos fournisseurs et nos sous-traitants > p. 66
4144 Nouveaux fournisseurs

sélectionnés en fonction de
criteres sociaux

Controle des nouveaux fournisseurs 2020 2019 2018 2017

Pourcentage 100

GRI-415 POLITIQUES PUBLIQUES

4151

4174

Contributions politiques

Exigences concernant
les renseignements et les
étiquettes des produits et
des services

Gildan na effectué aucune contribution politique en 2020. Notre Code d'éthique décrit la fagon dont nous participons aux activités politiques et aux questions de politique publique et se trouve sur notre site Web. Voir : Site Web > Responsabilité > Politiques > Code déthique > p.28-29

GRI-417 MARKETING ET ETIQUETAGE

Notre Code de pratiques des substances a usage restreint (CPSUR) veille a ce qu'un examenjuridique de 'emballage de détail soit effectué et a ce que tous les renseignements pertinents sur le produit, y compris Il'approvisionnement des composants du produit,
soientinclus.
Toutes les déclarations environnementales sur les emballages, par exemple les produits contenant des fils REPREVE® (fabriqués a partir de bouteilles de plastique recyclées), nos étiquettes Peds imprimées sur du papier 100 % recyclé et les déclarations 100 % recyclé sur les
sacs demballage sont vérifiées pour en assurer la conformité.

Catégories de produits ou de services importantes couvertes et évaluées aux fins de conformité 2020

Pourcentage 75
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NUMERO DE
TITRE DE LA DIVULGATION DESCRIPTION
DIVULGATION
GRI-417 MARKETING ET ETIQUETAGE
417-3 Incidents de non- Aucun incident de non-conformité aux réglementations ou codes volontaires concernant les communications de mise en marché n'a été signalé en 2020.
conformité concernant les
communications de mise en
marché
GRI-418 VIE PRIVEE DES CLIENTS
1031 Explication du sujeten Une explication du sujet en question et de son cadre se trouve dans notre rapport d'ESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Gouvernance > p. 64
question et de son cadre Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Confidentialité des données et cybersécurité > p. 69
103-2 L'approche de ladirection et Lapproche de la direction et ses composants sont décrits dans notre rapport d’ESG de 2020. Voir : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Notre approche > p. 64
ses composants Voir aussi : Rapport ’ESG de 2020 > Gouvernance > Confidentialité des données et cybersécurité > p. 69
103-3 Evaluation de l'approche dela | L'évaluation de l'approche de la direction est décrite en détail dans notre rapport ' ESG de 2020. Voir : Rapport ' ESG de 2020 > Gouvernance > Confidentialité des données et cybersécurité > p. 69
direction
4181 Plaintes fondées relatives a
des violations de la vie privée Plaintes fondées relatives a des violations de la vie privée de clients et a des pertes des données de clients 2020 2019 2018
declients etades pertes des
données de clients Nombre de plaintes regues de parties externes et corroborées par lorganisation 0 0 0
Nombre de plaintes provenant dorganismes de réglementation 0 0 0
Nombre total de plaintes fondées concernant des violations de la vie privée des clients 0 0 0
Gildan narelevé aucune plainte fondée au cours des trois dernieres années.
GRI-419 CONFORMITE SOCIOECONOMIQUE
4194 Non-conformité aux lois En 2020, Gildan n'a signalé aucun incident de non-conformité aux lois et aux réglementations dans le domaine social et économique.
et aux réglementations
dans le domaine social et
économique
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Nous apprécions les commentaires
de toutes les parties prenantes.
Veuillezenvoyer vos commentaires ou
vos questions au sujet de ce rapport
par courriel :

O cc@gildan.com

O communications@gildan.com
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